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LETTERA DEL PRESIDENTE

Sono molto fiero di presentare la quinta edizione del
Report Sociale, un documento che stabilisce un ele-
mento di continuita con il percorso culturale e rendi-
contativo di “responsabilita” che ha intrapreso la nostra
organizzazione sportiva verso tutti i nostri stakeholder,
con i quali vi ¢ un’interazione costante. Anche quest’
edizione si pone il generale obiettivo di rendicontare
e raccontare con trasparenza e completezza i proget-
tl, le attivita e gli impatti prodotti dalla Federazione in
ambito ESG (Environmental, Social, Governance) in
un anno fondamentale per la migliore preparazione ai
Giochi Olimpici e Paralimpici di Parigi 2024.

11 2023 ha rappresentato per la FIBa un anno impot-
tante su diversi fronti. Innanzitutto, un primo elemen-
to che emerge ¢ quello relativo alle nostre squadre na-
zionali di Badminton e Para-Badminton. Si é fornito il
massimo sostegno ai nostri atleti, tecnici e personale di
supporto, attraverso il potenziamento dell’attivita spor-
tiva agonistica con la tensione orientata verso i cinque
cerchi. Riteniamo che gli atleti costituiscano il fulcro
dell’intero movimento sportivo, motivo per il quale ci
impegniamo a fornire il massimo supporto possibile a
tutti i livelli. Sono aumentati, in modo significativo, il
numero degli atleti di interesse nazionale e anche il nu-
mero degli eventi internazionali, ai quali 1 nostri attori
principali hanno partecipato. Questo trend ¢ motivo
di grande orgoglio che ci incoraggia a migliorare per il
raggiungimento dei nostri obiettivi.

Un altro dato rilevante ¢ 'aumento del numero di tes-
serati che dimostra il lavoro positivo che la Federazio-
ne e i suoi organi stanno compiendo per promuovere
il Badminton su tutto il territorio nazionale. Lo sport
¢ un potente driver di aggregazione, che diffonde va-
lori universali come il rispetto e 'amicizia e produce
innumerevoli benefici psico-fisici e relazionali. A tal
proposito sono orgoglioso dell’attuazione dei progetti
sociali “+ Badminton x tutti” e “Vola con Noi 2.0”.
Questi progetti, oltre a promuovere la pratica sporti-
va del Badminton su tutto il tetritorio italiano, hanno
certamente generato un impatto positivo sul benessere
delle persone, incoraggiandole ad adottare stile di vita
sani e attivi. Assicurare la salute e il benessere per tutte
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le fasce d’eta ¢ uno degli elementi cardini della nostra
missione federale.

E doveroso, inoltre, mettere in evidenza la partnership
con l'azienda Semeraro poiché rappresenta un connu-
bio che si basa su valori condivisi come I’eccellenza,
I'innovazione e la responsabilita sociale per lo sviluppo
sostenibile. Quest’accordo offre la possibilita di coin-
volgere anche le comunita locali, favorendo la nascita
di eventl sportivi per promuovere i nostti valori, crean-
do cosi un valore condiviso.

11 Report Sociale 2023, attraverso una visione completa
dei progetti pianificati e dei risultati raggiunti, cerca di
illustrare, in modo efficace, il nostro costante impegno
nel rafforzare i legami, gia consolidati, con tutti i por-
tatori di interesse. Gli effetti delle nostre attivita sono
misurabili non solo nel mero ambito sportivo ma an-
che in quello sociale, ambientale ed economico. Que-
sto percorso permette di essere consapevoli di quanto
la sostenibilita rappresenti un pilastro chiave sia per il
presente che per il futuro. L’essere sostenibili non ¢
una semplice dichiarazione di intenti, ma un obiettivo
irreversibile, un modus operandi nel quale la Federa-
zione sta costantemente tispecchiando.

Tale approccio ci permette di alimentare la respon-
sabilita sociale in tutte le sue dimensioni: economica,
filantropica, etica e legale. In realta il Report Sociale ¢
proptio il manifesto di quanto la Federazione fornisca
un contributo concreto e tangibile allo sviluppo soste-
nibile.

Buona lettura.

Carlo Beninati
Presidente Federazione Italiana Badminton
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IL MODELLO FiBa DI RENDICONTAZIONE SOGIALE

L’anima della Federazione Italiana Badminton ¢ ormai
guidata dalla cultura dello sviluppo sostenibile. La re-
dazione del Report Sociale, per il quinto anno conse-
cutivo, rappresenta infatti un ulteriore passo di respon-
sabilita sociale che Iintera Organizzazione si impegna
a realizzare con determinazione nei confronti di tutti i
suoi stakeholder, sia interni che esterni al sistema spor-
tivo.

Il Report Sociale 2023 illustra quanto sia importante
e profondo il legame tra il mondo dello sport e quello
della sostenibilita. I attivita sportiva e gli eventi sporti-
vi contribuiscono alla sensibilizzazione relativamente a
temi fondamentali quali il benessere psico-fisico, 'edu-
cazione e 'inclusione sociale, istruzione di qualita, la
pace, le partnership e il rispetto dell’ambiente.

Anche nel 2023 si ¢ registrato un significativo coinvol-
gimento dei portatori di interesse, evidenziando il pas-
saggio, ormai inevitabile, da un modello di economia
tradizionale a uno fondato sull’economia circolare, la
quale ha come elementi principali la condivisione e il
riciclo dei prodotti esistenti.

11 processo di accountability si ¢ sviluppato mediante il
costante coinvolgimento di tutti gli uffici federali, abili
ormai a gestire 1 processi in chiave di sostenibilita in
modo autonomo, ottenendo performance in linea con
le aspettative della governance.

Una decisione che ha portato ad un allineamento tra
i valori strettamente personali con quelli sanciti dalla
Federazione, creando un sistema virtuoso in continua
creazione di valore. Per questo motivo voglio davvero
esprimere la mia gratitudine a tutto il personale fede-
rale per impegno profuso al fine di raggiungere un
quadro di sintest il pit possibile realistico e sostenibile.

Nel 2023 la Federazione ha dimostrato di prosegui-
re con risolutezza nell'integrazione dei 17 Obiettivi
di Sviluppo Sostenibile, delineati nell’Agenda 2030
del’ONU all’interno della propria cultura organizza-
tiva: ogni giorno, il nostro approccio alla sostenibilita
viene espresso nella pianificazione, nella strategia e nel-
la capacita di informare, coinvolgere e soddisfare tutte
le tipologie di stakeholdet.

Nell’ambito delle tre dimensioni dello sviluppo soste-
nibile (ambientale, sociale ed economica), ¢ stata varata
dall’Unione Europea una nuova direttiva che modifica
il suo scenario, la Corporate Sustainability Reporting
Directive — CSRD. Questa normativa rappresenta un
elemento di assoluta novita. L’obiettivo principale ¢
quello di migliorare I'informativa di sostenibilita ed
inoltre auspica 'adozione di un unico standard di ren-
dicontazione al fine di favorire una maggior compa-
rabilita tra le organizzazioni. Proprio in tale contesto
il Report Sociale della FIBa ha I'ambizione di sinte-
tizzare una proposta (certamente da sviluppare) per la
rendicontazione delle organizzazioni che operano nel
sistema sportivo.

La Federazione intende peraltro continuare quel pet-
corso, iniziato nel 2017 con 'inserimento del concetto
di responsabilita sociale all’interno dello statuto, al fine
di rendere conto dei propri impatti sulla societa, sull’e-
conomia e sull’ambiente, senza tralasciare la compo-
nente sportiva. Vi ¢ il massimo impegno di agire nella
piena trasparenza, divulgando in modo chiaro e acces-
sibile, le politiche, le decisioni e le attivita per le quali
¢ responsabile.

La pubblicazione di un Report Sociale ci aiuta ad es-
sere identificati come un Ente che vuole saldamente
affermare e accrescere la sua reputazione nell’ambito
della sostenibilita, promuovendo con vigore i suoi va-
lori. Riteniamo fondamentale misurare e valutare I'im-
patto prodotto sul territorio e il valore generato sulle
persone. Siamo sempre disponibili a dare il nostro con-
tributo per uno sport piu sostenibile tenendo in consi-
derazione le esigenze del presente e le aspettative delle
generazioni future.

Buona lettural

Giovanni Esposito
Segretario Generale Federazione Italiana
Badminton
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NOTA METODOLOGICA

Il Report Sociale 2023 rappresenta lo strumento at-
traverso il quale la FIBa comunica agli stakeholder 1
risultati del proprio percorso di sostenibilita su base
annuale. Esso fornisce una rappresentazione dell’im-
patto federale verso gli Obiettivi di Sviluppo Sosteni-
bile dell’Agenda 2030 del’ONU.

11 Report Sociale ¢ stato sottoposto ad approvazione
da parte del Consiglio Federale ed ha ottenuto una va-
lidazione professionale di processo da parte di dottori
commercialisti specialisti del settore.

La FIBa appartiene a quella categoria di organizza-
zioni che a partire dal 2019, volontariamente, inten-
dono offrire un quadro esaustivo delle attivita svolte,
dei risultati raggiunti e dell’'impatto generato in termini
di outcome, ossia di ricadute e conseguenze concrete
su determinate realta e portatori di interesse. Si tratta
quindi di una scelta etica, non essendo le Federazioni
Sportive Nazionali — per ora — tenute in ottemperanza
alla normativa vigente, a redigere il Bilancio Sociale.

Un approccio sistematico alla responsabilita sociale,
partito dal 2014 in ambito federale, ha alimentato nel
tempo la necessita di redigere e pubblicare un Report
Sociale, trovando la sua principale ispirazione nelle Li-
nee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti
del Terzo settore approvate con il Decreto del Mini-
stro del Lavoro e delle Politiche Sociali il 4 luglio 2019
e pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale il 9 agosto 2019.

Nelle Linee Guida il bilancio sociale ¢ definito
come ‘“Strumento di rendicontazione delle responsabilita, dei
comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed economici
delle attivita svolte da un’organizzazione. Cio al fine di offrire
un’informativa strutturata e puntuale a tutti i soggetti interessati
non ottenibile a mezzo della sola informagione economica conte-
nuta nel Bilancio di esercizio.”

Pertanto, nel nome degli obblighi di trasparenza e di
informazione verso terzi, il Report Sociale 2023 ha 'o-
biettivo di consentire un’opportuna verifica dei risultati
in termini di qualita e di efficacia delle prestazioni del-
la FIBa con lintento di definire le reali prospettive di
sviluppo sostenibile del “Sistema Badminton” in Italia.
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Report Sociale 2023

| PRINCIPI DI REDAZIONE E LA METODOLOGIA ADOTTATA

Di seguito sono esposti 1 principi di redazione del Report Sociale che sono riportati nelle Linee guida ministeriali
adottate e che hanno rappresentato una bussola di indubbia valenza per una corretta scrittura del documento.
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Rilevanza:
inseriti senza omissioni tutte le
informazioni utili ad una valutazione da
parte degli stakeholder.

Trasparenza:
chiariti i criteri utilizzati per rilevare e
classificate le informazioni.

Veridicita e verificabilita:
fatto riferimento alle fonti informative
utilizzate.

Chiarezza:
adottato un linguaggio accessibile anche
a lettori privi di specifica competenza
tecnica.

Autonomia delle terze parti:
laddove sono stati coinvolti soggetti
terzi nella redazione del bilancio o di

sue singole parti, ad essi € stata richiesta
e garantita autonomia e indipendenza
nell’esprimere giudizi che possono essere
inseriti in apposite sezioni del documento.

Completezza:
identificati tutti i principali stakeholder
e quindi inserite le informazioni che
hanno favortito la loro valutazione della
performance organizzativa.

Competenza di periodo:
attivita e risultati dell’anno di riferimento.

Neutralita:
le informazioni sono state rappresentate
in modo imparziale, documentando
quindi aspetti positivi e negativi.

Attendibilita:
evitate sovrastime o sottostime e non
presentati dati incerti come se fossero
certi.

Comparabilita:
inseriti pet quanto possibile dati che
consentiranno il confronto temporale
(cambiamenti nel tempo della FIBa) e
spaziale (confrontando il dato con quello
di altre Federazioni Sportive Nazionali/
enti simili).



La (edizione ottobre
2020), nella versione ufficiale in lingua italiana del di-
cembre 2020, ha rappresentato la guida principale su
concetti, termini, principi, pratiche, temi fondamentali
e aspetti specifici relativi alla responsabilita sociale, aiu-
tando cosi la FIBa a datre un contributo allo sviluppo
sostenibile. In assenza di uno specifico standard per
il settore sportivo, si ¢ sviluppata la dimensione della
responsabilita sociale in modo volontario e struttura-
to, applicando 1 principi ed affrontando i temi fonda-
mentali descritti proprio nella Linea Guida UNI ISO
26000. Anche le Linee Guida del Global Reporting
Iniziative (GRI) nella versione 4 hanno offerto ultetio-
ri spunti di approfondimento, senza peraltro rappre-
sentare un vincolo troppo stringente per il necessario
adeguamento allo standard internazionale. I 17 Obiet-
tivi per lo sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030 hanno
rappresentato una guida chiara intorno alla quale ridi-
segnare tutte le attivita federali per soddisfare le aspet-
tative piu generali del contesto di riferimento. In par-
ticolare sono stati evidenziati otto obiettivi che hanno
contribuito alla realizzazione di un rinnovato modello
di sviluppo, sintetizzato in una apposita tabella allegata
al documento.

Per arrivare in modo modulare e progressivo a un ap-
proccio volontario, maturo e consapevole alla respon-
sabilita sociale si ¢ partiti dal coinvolgimento dell’alta
direzione sottolineando il ruolo cruciale della gover-
nance, che si presenta al tempo stesso quale strumen-
to guida, di indirizzo, e quale tema fondamentale della
responsabilita sociale, cosi come evidenziato sempre
nella UNI ISO 26000. Pertanto proprio alla gover-
nance federale — tramite un apposito gruppo di lavoro
- ¢ stato lasciato il compito di definire gli obiettivi in
relazione alla performance di sostenibilita e alla ren-
dicontazione dei risultati conseguiti, tenendo altresi
presente l'identificazione degli stakeholder e degli
aspetti significativi da rendicontare in maniera traspa-
rente. Successivamente si ¢ passati ad un processo di
analisi del contesto che ha dovuto indispensabilmente
tenere conto della necessita di un approccio olistico,
sistematico ed integrato alla responsabilita sociale per
lo sviluppo sostenibile. Pertanto ¢ stato ritenuto utile
procedere con colloqui, prevalentemente con il perso-
nale dell’organizzazione responsabile per le informa-
zioni rappresentate nel Report Sociale, per I'analisi del
sistema di governo e del processo di gestione dei temi
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connessi allo sviluppo sostenibile inerenti la strategia
e loperativita della FIBa, per I’analisi del processo di
definizione degli aspetti significativi rendicontati nel
Report Sociale, per 'analisi delle modalita di funziona-
mento dei processi che sottendono alla generazione, ti-
levazione e gestione dei dati inclusi nel Report Sociale,
per P'analisi del processo di coinvolgimento degli sta-
keholder. Si ¢ inoltre proceduto all’analisi di documenti
di utilizzo interno, ricalcoli, analisi secondarie di dati,
comparazione tra i dati e le informazioni di carattere
economico-finanziario inclusi nel bilancio di esercizio
relativo al 2023 e altre procedure volte all’acquisizione
di evidenze ritenute utili alla migliore rendicontazione
possibile.

| 17 OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE DELLE
NAZIONI UNITE

La rendicontazione sociale della FIBa, con riferimento
al 2023, viene investita di una responsabilita concreta
nell'informare, ispirare e soprattutto incoraggiare, pet-
sone, organizzazioni e istituzioni ad adottare compor-
tamenti e a prendere decisioni che possano garantire
“un domani” sostenibile e quanto pit prospero possi-
bile per Iintero pianeta.

Pertanto I'attuazione e linteriorizzazione dei principi
e gli obiettivi indicati nell’Agenda 2030 in un’ottica di
responsabilita sociale significa concretamente pensare,
agire e misurare il proprio operato in funzione delle
tre dimensioni dello sviluppo sostenibile (formalizzate
nell’Agenda 2030) e quindi quella sociale quella am-
bientale e quella economica. Questi tre aspetti si af-
fiancano imprescindibilmente alla dimensione sportiva
che definisce la natura e la missione dell’Ente. Da un
punto di vista strettamente metodologico va sottoli-
neato che I’Agenda 2030 ha guidato I'organizzazione
nell’identificazione di strategie orientate all’applicazio-
ne di modelli gestionali sostenibili (dalla valutazione di
fattibilita alla pianificazione e realizzazione delle attivi-
ta per arrivare poi, all’accountability). Coerentemente
alle attivita pianificate e svolte nel corso del 2023, la
Federazione ha focalizzato la sua attenzione su 9 dei
17 obiettivi previsti nel’Agenda 2030, evidenziati nel
seguente schema.
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SCONFIGGERE
LAPOVERTA

LAVORODIGNITDSO
ECRESCITA
ECONOMICA

1 LOTTACONTRO 1 VITA
ILCAMBIAMENTO SOTTACQUA
CLIMATICO

ETTIVI<. sostenisile

SALUTEE ISTRUZIONE 5 PARITA
BENESSERE DIQUALITA

e

DIGENERE

1 RIDURRELE
DISUGUAGLIANZE

1 PAGE. GIUSTIZIA Fﬂ.RFNERSHIP
EISTITUZIONI PEH GLIOBIETTIVI

SOOE CBIETTIVI
- PER LO SVILUPPO
L @ SOSTENIBILE

GLI OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE DELLA FIBA

Ogni obiettivo ¢ stato segnalato all’in

izio dei singoli capitoli in base al collegamento diretto con I'identita sociale

della FIBa e con alcune attivita svolte nel 2023, e altre da programmare nel futuro tenendo conto dei significati

attribuibili di seguito sintetizzati.

Assr

CURARE LA SALUTE E IL BENESSERE PER TUTTI E PER TUTTE LE ETA
Promozione di uno stile di vita sano e garanzia di benessere di tutti cercando
di diminuire: ’affezione da malattie trasmissibili e non e il tasso di mortalita;
miglioramento della salute mentale attraverso i benefici sociali, psicologici
e fisiologici caratteristici della pratica sportiva;

promozione, attraverso lo sport, di stili di vita sostenibili e incentivazione
del consumo di beni e servizi sostenibili.

FORNIRE UN’EDUCAZIONE DI QUALITA, EQUA ED INCLUSIVA, E OPPORTUNITA DI
APPRENDIMENTO PER TUTTI

ISTRUZIONE
DIQUALITA

el .
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Concessione a tutti, in maniera equa e inclusiva, dell’opportunita di godere
del diritto all’istruzione;

rispetto della parita di genere, incoraggiando cosi linclusione e la
partecipazione paritaria di donne e ragazze;

promozione dei principi come: tolleranza, diversita e non discriminazione
nei programmi scolastici;

nell’ottica di un’educazione olistica, inclusione di programmi educativi che
possano sensibilizzare 1 pit giovani.
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RAGGIUNGERE L’UGUAGLIANZA DI GENERE ED EMANCIPARE TUTTE LE DONNE E

LE RAGAZZE

Eliminazione delle attuali disuguaglianze di genere in termini di
partecipazione, prestazioni e leadership concorrendo a rafforzare
I’emancipazione femminile;

difesa e sensibilizzazione in ordine all’uguaglianza di genere;

eliminazione di norme di genere restrittive e promozione della pari
partecipazione;

diffusione di una maggiore autostima e fiducia di donne e ragazze;
responsabilizzazione e sviluppo delle capacita necessarie per diventare
partecipanti e leader alla pari nelle comunita,

realizzazione di comportamenti basati sul rispetto e la promozione dei
diritti umani.

INCENTIVARE UNA CRESCITA ECONOMICA DURATURA, INCLUSIVA E SOSTENIBILE,
UN’OCCUPAZIONE PIENA E PRODUTTIVA ED UN LAVORO DIGNITOSO PER TUTTI

Creazione di posti di lavoro e per lo sviluppo economico, sociale e
ambientale in generale;

realizzazione di programmi sportivi che possano fornire 'occupabilita per
tutti: donne, persone con disabilita e altri gruppi vulnerabili, contribuendo
alla crescita economica inclusiva;

promozione del rispetto dei diritti umani, in particolare negli eventi sportivi
e nell’approvvigionamento di attrezzature sportive;

acquisizione di materiali e servizi con la garanzia del rispetto dei diritti
umani;

condanna del lavoro minorile e di qualsiasi altro tipo di discriminazione;
gestione efficace e responsabile dei volontari, contribuendo cosi a
incrementare la loro partecipazione alla societa e 'impegno nella comunita.

RIDURRE LA DISUGUAGLIANZA ALL’INTERNO DI E FRA LE NAZIONI

Promozione del valore della diversita e rafforzamento del principio di
uguaglianza;

valorizzazione della diversita e affronto delle forme di discriminazione;
aumento dell’empowerment delle persone disabili;

aumento della consapevolezza e promozione del rispetto;

sviluppo delle politiche e dei programmi di pati opportunita e utilizzo della
visibilita del settore sportivo per comunicare messaggi a sostegno della
diversita e delle disuguagli.

Gestione sostenibile degli impianti sportivi;

realizzazione di eventi sostenibili riducendo I'impatto ambientale negativo
e prestando particolare attenzione alla qualita dell’aria e alla gestione dei
rifiuti;

fornitura di accesso a spazi green che siano inclusivi e accessibili a tutti e in
particolare a donne, bambini, anziani e disabili;

potenziamento di un’urbanizzazione sostenibile attraverso la capacita di
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pianificare e gestire un insediamento umano che sia partecipativo, integrato
e che rispetti 'ambiente;

potenziamento degli sforzi al fine di proteggere e salvaguardare il patrimonio
naturale e culturale del pianeta.

ADOTTARE MISURE URGENTI PER COMBATTERE I CAMBIAMENTI CLIMATICI E LE
LORO CONSEGUENZE

Rafforzare in tutti i paesi la capacita di ripresa e di adattamento ai rischi
legati al clima e ai disastri naturali;

integrare le misure di cambiamento climatico nelle politiche, strategie e
pianificazione nazionali;

migliorare listruzione, la sensibilizzazione e la capacita umana e
istituzionale per quanto riguarda la mitigazione del cambiamento climatico,
I’adattamento, la riduzione dell’impatto e I’allerta tempestiva;

rendere effettivo I'impegno assunto dai partiti dei paesi sviluppati verso
la Convenzione Quadro delle Nazioni Unite sul Cambiamento Climatico;
promuovere la pianificazione e gestione di interventi inerenti al
cambiamento climatico nei paesi meno sviluppati, nei piccoli stati insulari in
via di sviluppo, con particolare attenzione a donne e giovani e alle comunita
locali e marginali.

PROMUOVERE SOCIETA PACIFICHE E INCLUSIVE PER UNO SVILUPPO SOSTENIBILE,
GARANTIRE A TUTTI L’ACCESSO ALLA GIUSTIZIA, E CREARE ISTITUZIONI EFFICACI,
RESPONSABILI E INCLUSIVE A TUTTI I LIVELLI

Amplificazione di messaggi circaidiritti umani, la solidarieta e la promozione
di una cultura di pace;

creazione di opportunita per sostenere e realizzare la pace, tispetto,
uguaglianza e Fair Play;

diffusione di programmi sportivi che enfatizzano questi valoti e possono
contribuire alla realizzazione di una societa piu inclusiva;

promozione e mantenimento di uno sport pulito per sostenere I'equita
nella societa.

RAFFORZARE GLI STRUMENTI DI ATTUAZIONE E RINNOVARE IL PARTENARIATO
MONDIALE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

Costruzione e rafforzamento di reti e partnership multi stakeholder per lo
sviluppo sostenibile;

creazione di reti efficaci per i partenariati e per I'attuazione di programmi
sostenibili;

realizzazione di sinergie tra diversi settori che possono affrontare una vasta
gamma di argomenti, riunire risorse e creare un valore condiviso;
creazione di metriche per contribuire a misurate i progressi dello sviluppo
sostenibile valutando e rendicontando i contributi dello sport agli SDGs.



LA MATERIALITA IN FIBa

La Materialita ¢ il principio chiave che rafforza la
strategia di sostenibilita della FIBa per individuare gli
aspetti che incidono in modo significativo sulla capacita
di creare valore nel tempo.

La Matrice di Materialita consente di mettere in
relazione gli aspetti specifici rilevanti (ovvero pertinenti
e significativi) individuati con il punto di vista dei
portatori di interesse.

Come evidenziato nel grafico seguente, ¢ stata divisa in
aree che identificano rispettivamente:

, OVVero
ambiti di interesse ed intervento considerati critici
sia per la FIBa che per i suoi portatori di interesse,
che necessariamente e prioritariamente devono
essere presi in considerazione da parte della
Governance federale;

, ma non materiali dal punto
di vista strategico ovvero
ambiti di interesse ed intervento che, pur avendo
un loro grado di significativita, non sono risultate
in un dato momento prioritari per la strategia
della FIBa. Tali ambiti devono essere comunque
monitorati, in quanto potrebbero rivelarsi o
emergere come critici nel futuro, specialmente se
Pinteresse degli stakeholder dovesse crescere;

, ovvero quelle emerse come poco
prioritarie tanto per l'organizzazione che per i
propri portatori di interesse, ma che devono essere
comunque continuamente monitorate.

Se il punto di vista dei portatori di interesse ¢
fondamentale in un’analisi di Materialita, ¢ importante
riconoscere che ci sono aspetti specifici che potrebbero
essere significativi per Porganizzazione anche se gli
stakeholder non li identificassero come tali. Occorre
pertanto considerare la Materialita non come un
fattore statico, ma come un fattore dinamico. Infine
si segnala che la Materialita, tenuto conto dei limiti
appena esposti, funge da input per la Governance della
responsabilita sociale e come guida per I'identificazione
degli argomenti su cui la FIBa dovra continuare a
rendicontarsi.

01 - Presentazione
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MATRICE DI MATERIALITA
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Attivita giovanile

Supporto dell’Alto Livello

Formazione dei Tecnici

Formazione dei Dirigenti

Relazioni con le Istituzioni e con gli Organismi Sportivi
Gestione economico-patrimoniale

Supporto alle A.S.A.

Impiantistica

Badminton per tutti

Servizio al territorio

. Tutela della salute e prevenzione al doping
. Organizzazione eventi sostenibili
. Promozione Scuola
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HIGHLIGHTS
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ASSOCIAZIONE SPORTIVE E BASI
ASSOCIATIVE ADERENTI

STTTYTETIITTTIITY 5 IRTTPRTTTRT TR

82 progetti in 16 regioni
PER IACCESSO GRATUITTO
ALLO SPORT

814

ORE DI FORMAZIONE RISERVATA
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XTTTTTTTTTTSTTLRY 13 IRTTTTPTTTRPTTITY

SCONFIGGERE
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359

GARE, CAMPIONATI E TORNEI

558.089

GLI INVESTIMENTI NEI PROGETTI
VERSO LE COMUNITA’ LOCALI

1.196

VOUCHER EROGATI NELLE SCUO-
LE PRIMARIE E SECONDARIE
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La Federazione Italiana Badminton - FIBa ¢
un’associazione con personalita di diritto privato
disciplinata dal decreto legislativo 23 luglio 1999, n.242
e successive modificazioni sul riordino del CONI,
nonché, per quanto in esso non espressamente previsto,
dal codice civile e dalle disposizioni di attuazione del
medesimo.

E formata da tutte le societa e associazioni sportive
dilettantistiche ad essa affiliate, come stabilito
nell’articolo 1 dello Statuto Federale:

“La Federazione Italiana Badminton (F.1.Ba.) si é costitnita il
23 marzo 1985, per trasformazione  dell’associazgione
1taliana Badminton, sorta nel 1976 ¢ convalidata con atto
notarile nel 1977. F un’associazione senza fini di luoro, che
gode di personalita ginridica di diritto privato (..) B costituita
da tutte le societa e le associagioni che praticano lattivita del
Badminton e del Beach Badminton e del Para-Badpiinton”.

Nello stesso articolo nei commi 4, 5, 6 e 8 si riassume
la natura della FIBa, quale ente che opera nel rispetto

dei principi costituzionali, della legislazione vigente,
dei Regolamenti e disposizioni della Badminton World
Federation — BWE, a cui ¢ affiliata, d egli i ndirizzi e
delle direttive del CONI, del Comitato Internazionale
Olimpico (CIO):

“B retta dal presente statuto e dai propri regolamenti, che
$i conformano ai principi di democrazia interna e della
partecipazione all'attivita sportiva da parte di chinngue in
condizioni di nguaglianzga e di pari opportunita, ed ¢ lunico

I{ e L ]

organismo antorizzato a disciplinare, regolare e gestire lo sport
del Badminton nel territorio nagionale ed a rappresentarlo in
campo internagionale.

E affiliata alla Badminton World Federation (B.W.F.) ed alla
Badminton Europe Confederation (B.E.C.) di cui riconosce,
accetta ed applica i regolamenti ¢ dalle gunali ¢ riconoscinta
unica rappresentante del Badminton in ltalia. E riconoscinta
dal CONI ai fini sportivi in gualita di federazione sportiva
ed opera, sotto la sua vigilanza, quale organo rappresentativo
della  comunita sportiva nagionale, con autonomia tecnica,
organizzativa e di gestione, in armonia con [ordinamento
sportivo nazgionale ed internagionale, nonché con le deliberazioni

e gli indirizzi del CIO e del CONI anche in considerazione
della rilevanza pubblicistica di specifici aspetti di tale attivita.

La Federagione svolge lattivita sportiva in armonia con le
deliberazioni e gli indirizzi delle Federazioni internazional,
purché non siano in contrasto con le deliberazioni e gli indirizzi

del CI1O ¢ del CONI”™.
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MISSIONE

Cosl come recita lo statuto: “Lefficacia istituzionale della FlBa ¢ da rilevare non solo in termini strutturali economico-

patrimoniali ma anche in termini etico sociali, in relagione alla realigzazione della mission permeata dalla cultura della responsabilita

sociale”. La FIBa ha per scopi (Art. 2 dello Statuto):

A. la promozione, lo sviluppo, l'organizzazione e la regolamentazione del Badminton in Italia in tutte le sue forme e manifestazgioni
nel territorio nagionale, con particolare riferimento all attivita giovanile, anche al fine di garantire lintegrazione sociale e
culturale degli individui e delle comunita residenti sul territorio;

la tutela della salute degli atlets, la prevenzione e la repressione dell’nso di sostange o di metodi che alterano le naturali
prestaziont fisiche degli atleti nelle attivita agonistico-sportive, anche al fine di garantire il regolare svolgimento delle gare, delle
competizioni e dei campionati, nell ambito di guanto previsto dalle norme sportive antidoping del CONI, alle quali la F1Ba
aderisce incondizionatamente;

la lotta contro lesclusione, le disegnaglianze, il ragzismo, la xenofobia ed ogni forma di violenza, sia fisica sia verbale e di
corruzione;

lo sviluppo dell’attivita agonistica finalizgata all'attivita internagionale ed alla partecipagione alle Olimpiadi ed alle
Paralimpiadi, nell'ambito delle direttive impartite dal CIO/IPC, dalla B.W.F.,, B.E.C., dal CONI ¢ dal CIP;

la gestione di attivita e di servigi connessi e strumentali all'organizzagione e al finanziamento del Badminton in tutte le sue
discipline e varianti.

VALORI

La FIBa pone al centro del proprio agire la responsabilita sociale per lo sviluppo verso le persone, la comunita e
I’ambiente e risponde alle aspettative che gli stakeholder vogliono soddisfare ispirandosi ai seguenti valori:

Sostenibilita

Consideriamo le aspettative delle
Intendiamo abbracciare nuovi format

e tecnologie moderne per proporre
esperienze uniche capaci di esaltare
I'intrattenimento attraendo soprattutto le

generazioni future e siamo consapevoli
di dover rendere conto dei nostri impatti
sportivi, economici, sociali e ambientali.

nuove generazioni.
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179330 Mopoid 3 1Z1ATS T 1IN
1p warrenb e[ ormGasiod owendop

Garantiamo che il Badminton sia uno sport
accessibile ad ogni persona di ogni eta,
abilita, origine, provenienza e attitudine.
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GOVERNANCE

| CONSIGLIO FEDERALE

PRESIDENTE FEDERALE Carlo Beninati

VICEPRESIDENTE Claudia Nista
(Quota Tecnici)

CONSIGLIO FEDERALE Giuseppe Calo

(Quota Dirigenti) Luca Colusso
Gabriella Di Berardo
Alessio Di Lenardo
Massimo Merigo
Klaus Raffeiner

CONSIGLIO FEDERALE Francesco Feliziani
(Quota Atleti) Monica Memoli

REVISORI DEI CONTI

PRESIDENTE Maurizio Attilio Amadio

CoMPONENTE EFreTTIVO  Alessandro Zadotti
nomina CONI

CoMPONENTE EFreTTIVO  Nunziata Lo Pizzo
nomina Ministero dell’Economia e delle Finanze

COMMISSIONI

Nominate dal Consiglio Federale, le Commissioni sono

composte da almeno tre componenti di cui almeno

un presidente. In particolare nell’ambito del settore

tecnico, ¢ previsto:

* La costituzione della Commissione tecnica della
preparazione olimpica e squadre nazionali, con
I'incarico di un direttore tecnico nazionale.

¢ La costituzione della Commissione nazionale gare
e campionati con sede presso la segreteria federale.
Il Presidente Federale assume la presidenza di
tutte le commissioni, che saranno rappresentate
in Consiglio Federale da una/un Consigliere
referente.

DI SEGUITO LE COMMISSIONI IN ESSERE NEL 2023:

Commissione Regolamenti e Carte Federali

Klaus Raffeiner
(Consigliere Federale, Referente per il CF)

Gabriella Di Berardo
(Consigliere Federale, Componente)

Fabio Tomasello
(Componente)
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Marco Ciani Passeri
(Segreteria)
Francesca Fabrizi
(Segreteria)



Commissione Nazionale Gare e Campionati - CNGC

Alessio Di Lenardo
(Consigliere Federale, Referente per il CF)

Claudia Nista
(Vicepresidente Federale, Referente per il CF)

Klaus Raffeiner
(Consigliere Federale, Componente)

Massimo Merigo
(Consigliere Federale, Componente)

Lorenzo Pugliese
(Direttore Tecnico, Componente)

Marco Ciani Passeri
(Segreteria)

Francesca Fabrizi
(Segreteria)

Commissione Tecnica Preparazione Olimpica, Squadre Nazionali e CTF

Claudia Nista
(Vicepresidente Federale, Referente per il CF)

Luca Colusso
(Consigliere Federale, Componente)

Alessio Di Lenardo
(Consigliere Federale, Componente)

Giovanni Esposito
(Segretario Generale, Componente)

Lorenzo Pugliese
(Direttore Tecnico, Componente)

Patrizia Galeani
(Segreteria)

Commissione Para-Badminton e Preparazione Paralimpica Squadre Nazionali

Monica Memoli
(Consigliere Federale, Referente per il CF)

Giovanni Esposito
(Segretario Federale, Componente)

Ugo Borrelli
(Componente)

Lorenzo Pugliese
(Direttore Tecnico, Componente)

Enrico Galeani
(Head Coach Para-Badminton, Componente)
Commissione Master

Massimo Merigo
(Consigliere Federale Referente per il CF)

Klaus Raffeiner
(Consigliere Federale, Componente)

Denis Passador
(Componente)

Carmine Iacovella
(Componente)

Salvo Plaia
(Componente)

Jennifer Pizzuti
(Segreteria)

Sonia Signoracci
(Segreteria)

Stefano Griguolo
(Segreteria)

Sonia Signoracci
(Segreteria)

03 - Struttura, Governance ¢ Persone che operano per ’Ente
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Commissione Formazione
Giuseppe Calo
(Consigliere Federale, Referente per il CF)

Alessio Di Lenardo
(Consigliere Federale, Componente)

Giovanni Esposito
(Segretario Generale, Componente)

Claudia Nista
(Vicepresidente Federale, Referente per il CF)

Fabio Morino
(Direttore Area Formazione, Componente)

Commissione Ufficiali di Gara
Gabriella Di Berardo
(Consigliere Federale, Referente per il CF)

Andrea Chiappini
(Responsabile Nazionale Ufficiali di Gara, Componente)

Commissione Scuola
Monica Memoli

(Consigliere Federale, Referente per il CF)

Fabio Morino

(Direttore Area Formazione, Componente)

Andrea Delpin
(Componente)

Bartolomeo Cali
(Componente)

Commissione Medica Federale

Antonio Gianfelici
(Medico Federale, Presidente)

Giuseppe Lassandro
(Componente)

Gaetano lachelli
(Componente)
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Lorenzo Pugliese
(Direttore Tecnico, Componente)

Andrea Chiappini
(Responsabile ~ Nazionale  Ufficiali  di
Componente)

Eliana Passaniti
(Segreteria)

Giulia Urso
(Segreteria)

Giulia Urso
(Segreteria)

Fabiana Sgroi
(Segreteria)

Eliana Passaniti
(Segreteria)

Fabiana Sgroi
(Segreteria)

Paola Torri
(Segreteria)

Gennaro La Delfa
(Componente)

Alessandro Zanazzi
(Componente)

Valentina Leonardi
(Segreteria)

Gara,



Commissione Antidoping
Antonio Gianfelici
(Medico Federale, Presidente)

Giuseppe Lassandro
(Componente)

Commissione Marketing e Pubbliche Relazioni

Francesco Feliziani
(Consigliere Federale, Referente per il CF)

Claudio Motino
(Componente)

Commissione Impianti Sportivi
Francesco Feliziani

(Consigliere Federale, Referente per il CF)

Tommaso Cappiello
(Referente Tecnico)

Commissione PalaBadminton

Massimo Merigo
(Consigliere Federale, Referente per il CF)

Giovanni Esposito
(Segretario Generale, Componente)

Lorenzo Pugliese
(Direttore Tecnico, Componente)

Elena Trequattrini

(Delegato Provinciale Milano, Componente)

Omologazione Impianti
Tommaso Cappiello

(Referente Tecnico)

Marco Ciani Passeri
(Segreteria)

Commissione Sviluppo e Promozione

Gabriella Di Berardo
(Consigliere Federale, Referente per il CF)

Stefano Infantino
(Segreteria)

Valentina Leonardi
(Segreteria)

Milagros Barrera
(Segreteria)

Stefano Griguolo
(Segreteria)

Marco Ciani Passeri
(Segreteria)

Giorgio Rusconi
(Componente)

Simone Manno
(Segreteria)

Valentina Leonardi
(Segreteria)

Stefano Griguolo
(Segreteria)

Monica Memoli

(Consigliete Federale, Componente)

03 - Struttura, Governance ¢ Persone che operano per ’Ente
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Giuseppe Calo
(Consigliere Federale, Componente)

Fabio Morino
(Direttore Area Formazione, Componente)

Salvatore Marletta
(Componente)

Commissione Beach AirBadminton

Giuseppe Calo
(Consigliere Federale, Referente per il CF)

Francesco Feliziani
(Consigliere Federale, Componente)

Giuseppe Lassandro
(Componente)

TLorenzo Arcoria
(Componente)

Commissione Centri Studi

Costituito nel 2014 e riconfermato nel 2017 il Centro
Studi della FIBa ha il compito di:

*  promuovere, valutare e coordinare tutti i progetti
di ricerca nell’ambito del Badminton;

* instaurare rapporti con i referenti delle altre
strutture federali (tecnico, didattico, medico,
scolastico, etc.) per verificare le necessita connesse
alla formazione e all’aggiornamento;

* promuovere e coordinare i progetti di
collaborazione con le Istituzioni pubbliche, in
particolare il CONI, la Scuola dello Sport, le
Scuole Regionali dello Sport, I'Universita;

* raccogliere e mantenere un centro di
documentazione;

* promuovere e coordinare eventuali pubblicazioni
a carattere scientifico e formativo nel Badminton;

* promuovere e coordinare la formazione di figure
professionali sportive, inerenti la pratica del
Badminton (Dirigenti, Tecnici, Ufficiali di Gara,
Fisioterapisti, etc.);

* proporre nuove modalita di formazione che
prevedano I'impegno di moderne tecnologie;

* produrre parere quando richiesto specificamente
dal Consiglio Federale.
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Eliana Passaniti
(Segreteria)

Fabiana Sgroi
(Segreteria)

Paola Torri
(Segreteria)

Silvestro Di Berardino
(Componente)

Stefano Griguolo
(Segreteria)

Giulia Urso
(Segreteria)

COMPONENTI:

Luca Colusso
(Referente per il CF)

Lorenzo Pugliese
(Direttore Tecnico, Componente)

Alex Regno
(Componente)

Marco Bruscolotti
(Componente)

Daniele Zangla
(Componente)

Fabio Morino
(Direttore Area Formazione, Componente)

Antonio Gianfelici
(Medico Federale, Componente)

Giuseppe Lassandro
(Componente)

Giovanni Esposito
(Segretario Generale, Componente)

Eliana Passaniti
(Segreteria)
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LE PERSONE AL CENTRO

STRUTTURA ORGANIZZATIVA SEGRETERIA
GENERALE SEDE CENTRALE — ORGANIGRAMMA

La struttura organizzativa rappresenta
coordinato delle modalita di distribuzione dei compiti
e delle responsabilita tra i vari organi od unita
organizzative federali. La realizzazione di una struttura

Pinsieme

organizzativa consente di regolamentare I'impiego
efficace ed efficiente delle varie risorse (finanziarie,
umane, materiali, professionali e conoscitive), le loro
relazioni e responsabilita, nonché il loro allineamento
alle necessita dell’ambiente esterno e circostante.
L’esigenza di organizzare uffici federali implica
Pattribuzione e la formalizzazione di ruoli e
responsabilita a tutti 1 soggetti presi in considerazione.
Uno dei principali strumenti di formalizzazione ¢
Porganigramma.

L’organigramma ¢ la rappresentazione grafica della

CAMPIONATI ITALIANI ASSOLUTI

semeraro

struttura  formale Descrive
gli organi presenti nell’organizzazione tra 1 quali ¢
suddiviso il lavoro, i criteri di raggruppamento di
questi organi in unita di livello superiore, le relazioni

gerarchiche tra le unita.

dell’organizzazione.

L’organigramma rappresenta la struttura organizzativa
dei servizi erogati ed implicitamente individua gli
insiemi di responsabilita e di compiti assegnati ad ogni
posizione organizzativa. (Job Description).
L’organigramma infatti permette di “leggere” la
struttura organizzativa in termini di relazione di
sovraordinazione o subordinazione; esso comunque
non ¢ un’elencazione o descrizione di compiti (per le
quali si puo ricorrere ad una Job Description che verra
predisposta in maniera specifica dopo 'approvazione
della struttura organizzativa), né una rappresentazione
di norme e processi (per le quali si usano procedure o
flowchart).

Lk 2

semeraro

.. Z .. Semeraro

i &
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Si riporta di seguito organigramma della struttura organizzativa della sede centrale con indicate, per ogni area
all'interno dei servizi i indicati, la missione e i principali obiettivi, mentre per la descrizione delle attivita previste

per ogni area all’interno dei servizi, ¢ stato predisposto uno specifico documento (Job Description).

SEGRETARIO GENERALE

Giovanni Esposito

SERVIZI DI SEGRETERIA GENERALI

ORGANI COLLEGIALIL

Marco Ciani Passeri
Valentina Leonardi

Fabiana Sgroi

SEGRETERIA

Valentina Leonardi
Giulia Urso

Francesca Fabrizi

AMMINISTRAZIONE
DEL PERSONALE

Silvia Vitali

Fabiana Sgroi

MARKETING E
COMUNICAZIONE

Milagros Barrera

Stefano Griguolo

SERVIZI AMMINISTRATIVI E GENERALI

BILANCIO- CONTROLLO

DI GESTIONE
Valerio Pagliuca
Paola Torri

Silvia Vitali

CONTABILITA E
AMMINISTRAZIONE
GENERALE

Silvia Vitali

Valerio Pagliuca

CONTABILITA E
AMMINISTRAZIONE
TERRITORIALE

Paola Torri

Valerio Pagliuca

ACQUISTI E SERVIZI GENERALE

Valentina Leonardi
Sonia Signoracci

Simone Manino

Stefano Infantino

Fabiana Sgroi

SERVIZI AL TERRITORIO

PREPARAZIONE
OLIMPICA SQUADRE
NAZIONALI

Patrizia Galeani

Stefano Infantino

PREPARAZIONE
PARALIMPICA
SQUADRE NAZIONALI

Jennifer Pizzuti

Sonia Signoracci

FORMAZIONE E
PROMOZIONE

Eliana Passaniti
Giulia Urso

Fabiana Sgroi

ASSOCIZIONI, SOCIETA
SPORTIVE, TESSERATI
E STAKEHOLDER

Jennifer Pizzuti
Eliana Passaniti

Stefano Griguolo

EVENTI NAZIONALI E
INTERNAZIONALI

Marco Ciani Passeri
Stefano Griguolo

Jennifer Pizzuti

PROGETTI SPECIALL

Milagros Barrera

Francesca Fabrizi
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JOB DESCRIPTION E PROCEDURE

La posizione ¢ definita come I'insieme delle attivita (mansioni, compiti) e degli obiettivi/responsabilita assegnati

ad una casella organizzativa. Job description ¢ un documento che formalizza il contributo atteso dall’azienda nei

confronti del titolare della posizione rispetto ad una posizione (attivita).

Gli Scopi della job description:

Offrire chiarezza organizzativa

Chiarire le aspettative federali

Raccogliere le informazioni di base per alimentare i sistemi di gestione del personale, di programmazione e
controllo ed informativi.

Le procedure sono documenti attraverso i quali 'organizzazione formalizza e definisce nei dettagli lo svolgimento

di determinate attivita e le regole che le sottendono. Le procedure guidano i comportamenti delle persone.

SERVIZI DI SEGRETERIA GENERALI

AREA: ORGANI COLLEGIALL
Missione e obiettivi della posizione organizzativa

*  Provvedere all’espletamento di compiti inerenti al funzionamento del Consiglio federale

*  Garantire la rispondenza delle proposte di delibera alle disposizioni normative statutarie e
regolamentari

*  Garantire la pubblicazione delle deliberazioni con la relativa archiviazione

*  Assicurare i rapporti con gli Organi di Giustizia e con il relativo Ufficio del CONI

AREA: SEGRETERIA
Missione e obiettivi della posizione organizzativa

*  Assicurare il necessario supporto all’attivita del Presidente e del Segretario Generale
*  Cooperare con i settori federali nella gestione dei rapporti con le strutture territoriali
*  Garantire il funzionamento della segretaria della sede centrale della Federazione

AREA: MARKETING E COMUNICAZIONE
Missione e obiettivi della posizione organizzativa

*  Assicurare la promozione e lo sviluppo della disciplina sportiva mediante appositi piani di
marketing sportivo

*  Promuovere I'identita e 'immagine della Federazione

*  Assicurare la gestione dei rapporti con i media e con la stampa

*  Garantire la comunicazione con tutti gli stakeholder

*  Promuovere gli eventi e le iniziative organizzate della Federazione

* Elaborare statistiche sui fenomeni federali da comunicare

AREA: AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE
Missione e obiettivi della posizione organizzativa

*  Garantire la gestione amministrativa del Personale (piattaforma presenze, note spese, buoni
pasto, pagamenti, adempimenti fiscali e previdenziali)

*  Garantire la gestione degli eventi di assistenza (maternita, aspettativa, permessi, L.104, ecc.)

*  Garantire la gestione contrattuale del Personale (Assunzioni, passaggi di categoria/livello)
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Assicurare la gestione delle pratiche relative alla sicurezza del Personale

Assicurare i rapporti con gli Uffici di Sport e Salute relativamente alle pratiche del Personale
Garantire la gestione amministrativa delle polizze assicurative del Personale

Provvedere alla gestione dei contratti di collaborazione anche sportive

Assicurare l'aggiornamento documentale relativo sulla Privacy per il Personale e i
collaboratori

SERVIZI DI AMMINISTRATIVI E GENERALI

AREA: CONTABILITA E AMMINISTRAZIONE GENERALRE

Missione e obiettivi della posizione organizzativa

Gestire le scritture contabili della Federazione fino alla redazione del bilancio al 31 dicembre
(esclusi accantonamenti, rettifiche e integrazioni)

Gestire 1 pagamenti (distinte e mandati; F24, Personale, Professionisti, IVA e anticipi) e la
piattaforma crediti commerciali

Gestire 1 rapporti con le banche (conti correnti, carte credito ecc.)

Gestire la fatturazione attiva e passiva tramite piattaforma elettronica

Gestire la cassa contanti

Garantire Peffettuazione degli adempimenti pubblici

Garantire la gestione amministrativa dei contratti

Garantire la gestione amministrativa degli eventi internazionali/nazionali

AREA: BiLANCIO E CONTROLLO DI GESTIONE
Missione e obiettivi della posizione organizzativa

Predisporre il bilancio di previsione, le variazioni e i consuntivi nel rispetto delle normative
vigenti

Predisporre, in collaborazione con il settore di competenza il GIPSO, GIA e gli eventuali
allegati di bilancio

Predisporre le scritture di verifica e le integrazioni di fine anno

Garantire i rapporti con i revisori dei conti, gli organi di controllo e gli organi istituzionali
preposti

Assicurare la disponibilita di informazioni utili a comprendere la situazione Federale
aggiornata nel tempo da un punto di vista economico/finanziario

Verificare la corrispondenza tra il deliberato e il rappresentato nei documenti economico-
finanziari

Rilevare immobilizzazione materiali, immateriali e finanziarie e calcolare gli ammortamenti
dell’anno (cespiti)

Garantire la rilevazione delle imposte dirette (IRES e IRAP) e la presentazione dei modelli
UNICO Enti non commerciali, IRAP Enti non commerciali e 770

AREA: CONTABILITA E AMMINISTRAZIONE TERRITORIALE

Missione e obiettivi della posizione organizzativa

Gestire le scritture contabili della Federazione fino alla redazione del bilancio al 31 dicembre
(esclusi accantonamenti, rettifiche e integrazioni) relative al Territorio

Gestire 1 bilanci degli organi territoriali

Gestire contabilmente i ricavi di affiliazioni, tesseramento e campionati nazionali
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Gestire 1 rapporti con il Territorio e garantire la rendicontazione dei progetti
Garantire Peffettuazione degli adempimenti pubblici territoriali

Garantire la gestione amministrativa dei contributi erogati al territorio (Delegati e Asa)
Garantire la corretta gestione dei parametti per i contributi al tertitorio

AREA: ACQUISTI E SERVIZI GENERALI
Missione e obiettivi della posizione organizzativa

Garantire approvvigionamento di materiali e servizi

Assicurare il funzionamento della sede centrale e del Centro tecnico Federale

Assicurare il funzionamento e lo sviluppo del sistema informativo e del Protocollo Federale
Assicurare la predisposizione, organizzazione e gestione della logistica durante gli eventi e
delle trasferte.

Assicurare la gestione e il controllo del magazzino

Assicurare il rispetto della normativa sulla Privacy e le relative procedure

SERVIZI AL TERRITORIO

AREA: PREPARAZIONE OLIMPICA — SQUADRE NAZIONALI
Missione e obiettivi della posizione organizzativa

Assicurare il supporto organizzativo, amministrativo e logistico allo svolgimento delle
attivita delle squadre olimpiche e nazionali

Assicurare il supporto organizzativo e amministrativo per la partecipazione di eventi
nazionali e internazionali

Assicurare il collegamento con gli organismi federali internazionali e il CONI, preparazione
olimpica, per I'effettuazione delle attivita di alto livello

Garantire il raccordo tra gli organismi interni alla Federazione per assicurare lo svolgimento
delle attivita

AREA: PREPARAZIONE PARALIMPICA — SQUADRE NAZIONALI

Missione e obiettivi della posizione organizzativa

Assicurare il supporto organizzativo, amministrativo e logistico allo svolgimento delle
attivita delle squadre paralimpiche e nazionali

Assicurare il supporto organizzativo e amministrativo alla realizzazione di eventi nazionali
e internazionali

Assicurare il collegamento con gli organismi federali internazionali e il CIP  per
Peffettuazione delle attivita di alto livello

Garantire il raccordo tra gli organismi interni alla Federazione per assicurare lo svolgimento
delle attivita

AREA: FORMAZIONE E PROMOZIONE

Missione e obiettivi della posizione organizzativa

Assicurare organizzazione e la gestione di corsi di formazione alle varie figure professionali
che operano nel contesto sportivo della Federazione

Assicurare il costante monitoraggio dell’efficacia dei percorsi formativi

Assicurare la verifica dell’efficacia dei corsi di formazione fornendo feedback ai settori di
riferimento.
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Garantire il rispetto degli interventi formativi con i protocolli della Federazione
Internazionale e del CONI

Provvedere alla progettazione di iniziative di promozione della disciplina sportiva sul
territorio

Assicurare lo sviluppo della progettazione e la pianificazione di percorsi fornitivi e di
sviluppo nelle varie figure professionali che operano nel contesto sportivo della Federazione
e garantendone la sostenibilita

AREA: ASSOCIAZIONI, SOCIETA SPORTIVE, TESSERATI E STAKEHOLDER
Missione e obiettivi della posizione organizzativa

Assicurare la costante assistenza per le procedure di affiliazione e riaffiliazione delle
organizzazioni sportive

Garantire le corrette procedure di tesseramento di atleti, tecnici, dirigenti, ufficiali di gara
ed eventuali altri stakeholder

Assicurare i rapporti con il CONI e gli enti preposti per le procedure relative ai tesseramenti
internazionali

Assicurare la gestione, il monitoraggio e la trasmissione dei dati al Registro delle Associazioni
e Societa sportive dilettantistiche

Gestire 'assistenza legale e fiscale coordinando il lavoro dei consulenti federali con le
esigenze del territorio

Garantire la puntuale informazione tecnica, giuridica, fiscale a tutti gli stakeholder recependo
le istanze del territorio per trovare le soluzioni piu idonee alla fidelizzazione dei tesserati

AREA: EVENTI NAZIONALI E INTERNAZIONALI

Missione e obiettivi della posizione organizzativa

Assicurare la pianificazione, organizzazione e svolgimento di tutte le attivita sportive
di badminton sul territorio sia di pertinenza nazionale che territoriale nel rispetto dei
regolamenti federali approvati

Garantire 'organizzazione della giustizia sportiva

Garantire lo svolgimento delle pratiche antidoping nel rispetto delle normative vigenti
Garantire la gestione degli Ufficiali di gara

AREA: PROGETTI SPECIALL

Missione e obiettivi della posizione organizzativa

Ideare, progettare e realizzare in collaborazione con le altre aree federali, eventi, iniziative e
progetti che possano consentire uno sviluppo straordinario delle attivita federali

Curare la definizione del programma attuativo di dettaglio dei progetti stessi assicurandone
la realizzazione avvalendosi di tutte le Aree della Segreteria Federale coinvolte per gli aspetti
di relativa competenza

Elaborare il report di responsabilita sociale

Sviluppare e supervisionare progetti di sostenibilita con particolare riferimento all’area
sociale

Sviluppare e supervisionare progetti di sostenibilita con particolare riferimento all’area
ambientale.

Elaborare la reportistica relativa allo stato di avanzamento dei progetti in corso di
realizzazione

Valorizzare i progetti federali con particolate riferimento al ParaBadminton
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DIPENDENTI FIBa

Rispetto al 2022 rimane invariato nel 2023 il numero di dipendenti che compongono la Segreteria federale dove
le donne rappresentano quasi il 65% delle risorse.

2022 2023

DireNDENTI FIBa

TOTALE | DONNE UOMINI TOTALE
DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO 17 11 6 17
Di1PENDENTI A TEMPO DETERMINATO 0 0 0 0
COLLABORATORI 1 0 0 0
DIPENDENTI E COLLABORATORI 18 17

DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO-ETA MEDIA SUDDIVISIONE DEI DIPENDENTI PER CATEGORIA

@1 AM on CONTRATTUALE
J

B 2023
~1
SEGRETARIO GENERALE 1
QUADRI
CATEGORIA C 9
CATEGORIA B 7

CATEGORIA A
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LAVORO AGILE

Istituito dal 2020 e a distanza di tre anni dall’emergenza sanitaria, la flessibilita (smartworking) ha rappresentato
una modalita per lo svolgimento della prestazione lavorativa. Declinato in un primo tempo come una delle misure
connesse all’emergenza da COVID-19 applicato a tutte le realta lavorative, oggi rappresenta uno strumento che
incide sull’organizzazione e i processi lavorativi che deve consistere la compatibilita rispetto ai processi e alle
funzioni presenti al fine di garantire i servizi promossi dall’Ente. Nel 2023 sono stati garantiti 8 giorni di lavoro
agile al mese per un totale complessivo di 6500 ore (-7,6 %o rispetto al 2022). Nel conteggio ¢ escluso il Segretario
Generale che ha sempre garantito il lavoro in presenza.

ForMmazioNE DIPENDENTI FIBA

La Federazione mira a favorire una formazione costante in modo che tutti gli stakeholder e I'intero personale
federale possano acquisire nuove conoscenze. Nel 2023 i dipendenti FIBa hanno partecipato a corsi di formazione
e/o di aggiornamento di breve periodo sulle ultime novita legislative in materia sportiva con 'obiettivo di
apprendere nuove nozioni e abilita in un settore in continua evoluzione.

In merito alla nuova riforma, la FIBa ha deciso di organizzare 2 webinar che hanno rappresentato un momento
di formazione coinvolgendo il territorio e la Segreteria federale.

11 primo webinar si ¢ rivolto, in particolare, ai presidenti/delegati regionali e provinciali. I’incontro si ¢ basato
sulla nuova disciplina del lavoro sportivo e sulle modifiche statutarie che gli organi territoriali devono apportare
necessariamente per ottenimento del riconoscimento ai fini sportivi.

Dati i continui cambiamenti legislativi, ¢ stato organizzato un secondo incontro, tivolto non solo ai presidenti/
delegati regionali e provinciali ma anche ai dirigenti e tecnici delle ASA e agli ufficiali di gara. Questo webinar ha
sempre previsto il coinvolgimento dell'intero personale federale. L’incontro ha permesso di illustrare le principali
novita della riforma e gli ultimi aggiornamenti (D.LGS 120/2023). Sono state realizzate due sessioni nelle quali
sono state trattate le seguenti tematiche: le modifiche statutarie per le A.S.D. e le S.S.D. il riconoscimento della
personalita giuridica, 'assenza dello scopo di lucro, la figura del lavoratore sportivo, la gestione e gli adempimenti
pratici per i lavoratori sportivi e le collaborazioni amministrativo gestionali. Le due sessioni sono state tenute da
esperti.

IL LAVORATORE SPORTIVO

11 2023 ¢ stato un anno segnato dall’entrata in vigore del Decreto Legislativo 28 febbraio 2021,
n.36 c.d. Riforma dello Sport, il quale ha modificato 'intero settore sportivo. La riforma, entrata in
vigore il 1° luglio 2023, ha portato numerosi cambiamenti.

Innanzitutto ¢ delineata la figura del lavoratore sportivo, le cui prestazioni possono inquadrarsi
in un rapporto di lavoro subordinato (a tempo indeterminato o determinato) oppure autonomo
(anche nella forma di collaborazione coordinata e continuativa c.d. co.co.co). Il lavoratore sportivo
puo operare sia nel settore professionistico che in quello dilettantistico. Al lavoratore sportivo sono
attribuite anche nuove disposizioni in materia di controlli sanitari e di tutela della salute e della
sicurezza sul lavoro.

E stata abolita la definizione di sportivo - amatore introducendo la figura del volontatio come colui
che spontaneamente e gratuitamente mette il proprio tempo a disposizione delle societa e dello
Spott.
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MAPPATURA DEGLI STAKEHOLDER
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MODALITA DI COINVOLGIMENTO DEGLI
STAKEHOLDER INTERNI ED ESTERNI

ASSOCIAZIONI E SOCIETA SPORTIVE

Attivita sportiva, attivita di formazione e promozione,
Bilancio d’esercizio, e-mail, posta certificata, newsletter,
circolari, Badmania, sito web, BadmintonitaliaTV
(streaming), social network, Report Sociale.

GRUPPI SPORTIVI MILITARI

Attivita sportiva, attivita di formazione e promozione,
Bilancio d’esercizio, e-mail, posta certificata, newsletter,
circolari, Badmania, sito web, BadmintonitaliaTV
(streaming), social network, Report Sociale.

BASI ASSOCIATIVE SPORTIVE

Attivita sportiva, attivita di formazione e promozione,
Bilancio d’esercizio, e-mail, Badmania, sito web,
BadmintonitaliaTV ~ (streaming), social network,
Report Sociale.

ATLETI

Attivita sportiva, attivita di formazione, Bilancio
d’esercizio, e-mail e posta certificata, newsletter,
circolari, Badmania, sito web, BadmintonitaliaTV
(streaming), social network, Report Sociale.

TECNICI

Attivita sportiva, attivita di formazione, Bilancio
d’esercizio, e-mail, posta certificata, newsletter,
circolari, Badmania, sito web, BadmintonitaliaTV

(streaming), social network, Report Sociale.

UrFICIALI DI GARA

Attivita  sportiva, attivita di formazione, Bilancio
d’esercizio, e-mail, posta certificata, newsletter,
circolari, Badmania, sito web, BadmintonitaliaTV
(streaming), social network, Report Sociale.

MEDICI E FISIOTERAPISTT

Attivita sportiva, attivita di formazione, Bilancio
d’esercizio, e-mail, posta certificata, newsletter,
circolari, Badmania, sito web, BadmintonitaliaTV

(streaming), social network, Report Sociale.

ORGANISMI TECNICI
Attivita sportiva, attivita di formazione, Bilancio

d’esercizio, e-mail, posta certificata, newsletter,
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circolari, Badmania, sito web, BadmintonitaliaTV
(streaming), social network, Report Sociale.

ORrGANI Federali Centrali

Attivita istituzionale, attivita sportive, attivita di
formazione, e-mail, posta
certificata, newsletter, circolari, Badmania, sito web,
BadmintonitaliaTV  (streaming), network,
Report Sociale.

Bilancio  d’esercizio,

social

ORGANI DI GIUSTIZIA FEDERALI

Attivita di funzionamento, servizi al territorio, Bilancio
d’esercizio, e-mail, posta certificata, Badmania, sito
web, Report Sociale.

DIPENDENTI

Attivita istituzionale, attivita sportive, attivita di
formazione, riunioni e incontri dedicati, Bilancio
d’esercizio, e-mail, newsletter, circolari, Badmania, sito
web, BadmintonitaliaTV (streaming), social network,
Report Sociale.

COLLABORATORI

Eventi, attivita di formazione, riunioni ed incontri
dedicati, Bilancio d’esercizio, e-mail, newsletter,
circolari, Badmania, sito web, BadmintonitaliaTV
(streaming), social network, Report Sociale.

VOLONTARI

Eventi, attivita di formazione, riunioni ed incontri
dedicati, Bilancio d’esercizio, e-mail,
circolari, Badmania, sito web, BadmintonitaliaTV
(streaming), social network, Report Sociale.

newsletter,

ESTERNI

CIO
Comunicazione Istituzionale,
Report Sociale.

Bilancio  d’esercizio,

DIPARTIMENTO PER LO SPORT — PRESIDENZA DEI
CONSIGLIO DEI MINISTRI

Partecipazioni e adesioni a progetti ed eventi, Bilancio
d’esercizio, Report Sociale, riunioni ed incontri
dedicati, Badmania, sito web, social network, e-mail e

posta certificata.

CONI - CIP
Partecipazione al Consiglio Nazionale, partecipazioni
e adesioni a progetti ed eventi, Bilancio d’esercizio,
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Report Sociale, riunioni ed incontri dedicati, Badmania,
sito web, social network, e-mail e posta certificata.

SPORT E SALUTE

Partecipazione al Consiglio Nazionale, partecipazioni e
adesioni a progetti ed eventi, Bilancio d’esercizio,
Report Sociale, riunioni ed incontri dedicati, Badmania,
sito web, social network, e-mail e posta certificata.

FSN, DSA

Comunicazione istituzionale, collaborazione
istituzionale - partner progetti, Bilancio d’esercizio,
Report Sociale, riunioni ed incontri dedicati, Badmania,

sito web, social network, e-mail e posta certificata.

CORPI MILITARI
Comunicazione istituzionale, collaborazione
istituzionale - partner progetti, Bilancio d’esercizio,
sito web, social network, e-mail e posta certificata.
Enti di Promozione Sportiva

Convenzioni, Bilancio d’esercizio, Report Sociale,
Badmania, sito web, social network, e-mail e posta

certificata.

ASSOCIAZIONI BENEMERITE

Comunicazione istituzionale, collaborazione
istituzionale - partner progetti, Bilancio d’esercizio,
Report Sociale, riunioni ed incontri dedicati, Badmania,
sito web, social network, e-mail e posta certificata.

BEC - BADMINTON EUROPE CONFEDERATION
Meeting annuale, partecipazioni a
progetti Buropei, Bilancio d’esercizio, Report Sociale,
Badmania, sito web, social network, BadmintonitaliaTV
(streaming), e-mail e posta certificata.

commissioni,

BWEF - BADNMINTON WORD FEDERATION

Meeting annuale, partecipazioni a commissioni,
progetti Europei, Bilancio d’esercizio, Report Sociale,
Badmania, sito web, social network, BadmintonitaliaTV
(streaming), e-mail e posta certificata.

MINISTERO DELL’ISTRUZIONE E DEL MERITO

Progetti promozione, attivita sportiva, sport per tutti,
Bilancio d’esercizio, Report Sociale, Badmania, sito
web, social network, e-mail e posta certificata.

ScuoraA E UNIVERSITA

Attivita di formazione e promozione, ricerca, Bilancio
d’esercizio, Report Sociale, Badmania, sito web,

social network, e-mail e posta certificata.

COMUNITA (FAMIGLIE)

Progetti federali, eventi, Badmania, sito web, social
network, BadmintonitaliaTV (streaming), Report
Sociale.

FORNITORI

Attivita istituzionale, progetti federali ed eventi,
attribuzione commesse riunioni e incontri dedicati,
Bilancio d’esercizio, Report Sociale, sito web, social
network, e-mail e posta certificata.

GESTORI IMPIANTI SPORTIVI
Attivita sportiva, attivita di formazione e promozione.

PARTNER ISTITUZIONALE E COMMERCIALE

Attivita sportiva (Alto livello) ed eventi, riunioni ed
incontri dedicati, Bilancio d’esercizio, Report Sociale,
web, network, BadmintonitaliaTV
(streaming).

sito social

Arrri ENTI E IsTITUZIONT

Comunicazione istituzionale, patrocini, collaborazioni,
Bilancio d’esercizio, Report Sociale, sito web, e-mail e
posta certificata.

semeranro
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COMUNICAZIONE

Nell’ambito della comunicazione da diversi anni la
FI1.Ba ha strutturato un approccio strategico attraverso
il quale intende relazionarsi con i propri stakeholder.
Da un punto di vista storico, la comunicazione
federale si ¢ avvalsa degli strumenti derivanti dall’'uso
della tecnologia digitale e, con il passo del tempo
in particolare, dei nuovi strumenti e metodi di
comunicazione e di informazione articolandoli e
integrandoli in un processo di miglioramento continuo.
In questo contesto lottimizzazione dell’efficacia e
Pefficienza ha un ruolo preponderante soprattutto
nella costruzione di un dialogo permanente con la base
associativa e 'engagement di riferimento.

In generale i numeri del 2023 confermano un
andamento positivo rispetto al 2022. I principale
strumento di comunicazione istituzionale, il sito
federale, ha registrato un aumento significativo tra
i nuovi utenti (+5,6 %) ed anche se sono scesi il
numero delle pubblicazioni (-12% quelli sportive)
¢ da rilevare I'incremento di quelli che riguardano le
attivita progettuali della Federazione. Da evidenziare
che in questi dati non sono stati compressi i contenuti
della rivista federale bimensile, Badmania, altro
strumento editoriale digitale che raccoglie notizie ed
approfondimenti su tutti gli aspetti della vita federale
da quella sportiva a quella formativa, progettuale e
promozionale diversificando e incrementando lattivita
di informazione istituzionale. Badmania ¢ stata
progressivamente ampliata nei contenuti anche grazie
alle collaborazioni giornalistiche e rinnovata nella
grafica, raggiungendo il il formato attuale che riscontra

un consenso sempre maggiore da parte del pubblico.

Per quanto riguarda i canali social della FIBa tutti
gli indicatori sono in crescita: in cui la performance
migliore si registra sui nuovi iscritti su Youtube (+15 %
rispetto al 2022) e sui nuovi follower su Instagram (+
15% rispetto al 2022). Queste performance possono
essere ascrivibili particolarmente anche alla copertura
streaming delle principali gare nazionali e alla
selezione dei contenuti di reels postati su Instagram
la cui produzione ¢ stata affidata ad una filemaker
(+11,5 % di like; +65 % di account raggiunti; +65 %
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di impressioni; +38,8 % di commenti e +32,8 % di
salvataggi).

Di riflesso anche le performance su Facebbook sono
in crescita dove si sono registrati sia 'incremento dei
nuovi follower (+ 7,2 % rispetto al 2022) e sia sulle
visualizzazioni (+53,8 % rispetto al 2022).

Molto pit contenutala crescita sulla piattaforma X (+0,1
%) da citcoscrivere in un contesto pit ampio dovuto
anche al rebranding di Twitter in X e all’affermazione
di nuovi piattaforme che hanno modificato il processo
di storytelling sociale digitale. Si ¢ passato, infatti,
dalla narrazione multimediale attraverso lutilizzo di
sole parole o frasi brevi (Facebook e Twitter) e delle
immagini (Instagram) con lobiettivo principale di
riportare la vita quotidiana in real time alla piattaforma
d’entertainment Tiktok che ha permesso agli utenti
di convertirsi in “produttori” di contenuti video con
effetti speciali, sonorita e temi di diverso genere.

Nel 2022 sono in aumento anche le newsletter destinate
agli stakeholder (+21 rispetto al 2021), in diminuzione
invece 1 dati relativi alla comunicazione interna,
registrando 10 circolari in meno rispetto all’anno
precedente.

Nell’analisi per genere le donne follower sui social
federali rappresentano il 44 % (+2 % rispetto al 2022)
mentre ’eta media scende a 39 anni.

Scendono anche le newsletter indirizzati alla
base associativa (-64 % rispetto al 2022) un calo
riconducibile alla necessita di integrare i contenuti
nella comunicazione interna mentre rimane invariato il

numero delle circolari trasmesse agli utenti.
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SITO WEB
www.badmintonitalia.it

Utenti: 84.000 (+3%)

N. News pubblicate: 574 (-7)
N. News area sportiva: 162
N. News area progettuale: 10
N. News area formativa: 54

2023

Utenti: 89.000 (+5,6%)

N.News pubblicate: 551 (-4%)

N. News area sportiva: 144 (-12,5%)

N. News area progettuale: 23 (+56,5%)
N. News area formativa: 37 (-45,9%)

NEWSLETTER

NEWSLETTER STAKEHOLDER
(SOCIETA)

2022: 51

2023: 31

CIRCOLARI

2022: 14
2023: 14

SOCIAL

N. Nuovi follower: 1.405
N. Persone raggiunte dai post: 1.091.000
Pubblico maschile: 57%
Pubblico femminile: 43%
Eta media follower: 43

N. Interazioni totali: 250.200
N. Contenuti pubblicati: 665
N. Like totali: 121.700

2023

N. Nuovi follower: 1.422 (+1,4 %)
N. Persone raggiunte dai post: 2.433.585 (+55 %)
Pubblico maschile: 56% (-1,7%)
Pubblico femminile: 44% (+2%)

Eta media follower: 39 (-10%)

N. Interazioni totali: 317.100 (+21%)
N. Contenuti pubblicati: 765 (+13%)
N. Like totali: 170.100 (+24%)
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INSTAGRAM
@FEDERBADMINTON

Follower: 2.420

Post: 320

Like: 57.500

Account Raggiunti: 350.000
Impression: 186.000
Commenti: 1.100
Salvataggi: 750

Follower Donne: 1.040
Follower Uomini: 1.380

2023

Follower: 3.300 (+13 %)

Post: 365 (+12 %)

Like: 65.000 (+11,5 %)

Account Raggiunti: 1.000.000 (+65 %)
Impression: 212.000 (+12 %)
Commenti: 1.800 (+ 38,8 %)
Salvataggi: 1.100 (+ 32,8 %)

Follower Donne: 1.511 (+ 31 %)
Follower Uomini: 1.789 (+22,8 %)

YOUTUBE
FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON

Iscritti: 1.746
Visualizzazioni Uniche: 84.000
Minuti di Visualizzazione: 276.900

2023

Iscritti: 2.402 (15%)

Visualizzazioni Uniche: 133.585 (+37%)
Minuti di Visualizzazione: 565.320 (+51%)

X
@FEDERBADMINTON

Follower: 1.005
Visualizzazione dei Tweet: 57.000

2023
Follower: 1.007 (+0,1%)
Visualizzazione dei Tweet: 35.000 (-62%)
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FACEBOOK
FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON

Follower: 7.616

Post: 345

Visualizzazioni uniche: 600.000
Interazioni: 64.200

2023

Follower: 8.214 (+7,2%)

Post: 400 (+13%)

Visualizzazioni Uniche: 1.300.000 (+53,8%)
Interazioni: 105.100 (+38,9%)

1PIONATI ITALIANI JUNIOR ¢
ari{BS) 24-27 otiobro
P

FederBadminton






Report Sociale 2023

LA PARTNERSHIP FIBa-SEMERARO:
UN LEGAME VINCENTE TRA DESIGN E SPORT

11 4 ottobre 2023 nasce la collaborazione tra la F1.Ba e Semeraro, azienda italiana con una lunga esperienza
nel settore dell’arredamento. Questa partnership poggia le sue fondamenta su valori chiari e condivisi che da
sempre contraddistinguono la Federazione Italiana Badminton e Semeraro: Peccellenza, 'innovazione, 'integrita,
P'universalita e la sostenibilita.

La nuova partnership ¢ guidata dalla convinzione che ivalori dello sport e del benessere fisico siano profondamente
condivisi tra i due partner, e che insieme si possono raggiungere nuove vette di eccellenza. Un accordo che porta a
Semeraro la qualifica di main sponsor federale come una dimostrazione tangibile dei comuni valori fondamentali.
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| VALORI CONDIVISI DELL'ACCORDO

semeraro

SPIRITO DI SQUADRA E DETERMINAZIONE: Il badminton ¢ uno sport che richiede
disciplina, dedizione e uno spirito agonistico indomabile. Questi valori
rispecchiano anche la determinazione di Semeraro nel fornire mobili di qualita
eccezionale e nell’affrontare le sfide con il supporto del nostro team dedicato.

EcceLLENzA E INNovAaZIONE: La ricerca dell’eccellenza ¢ nel cuore del
badminton e nell’impegno di Semeraro per distribuire mobili e accessori di

successo. Questa partnership ispira a continuare a innovare e a raggiungere
nuovi livelli di prestazioni.

RESPONSABILITA SOCIALE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE: Semeraro ¢ un’azienda
fermamente impegnata nella sostenibilita. La partnership con la FIBa ¢ una
testimonianza concreta dell’impegno a promuovere il benessere attraverso il
sostegno al mondo dello sport e dei giovani talenti.
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L’impegno di Semeraro va oltre la promozione della disciplina sportiva a livello nazionale. Gia dai primi mesi
la partnership ha rappresentato anche un’opportunita per coinvolgere attivamente le comunita locali nella
promozione di iniziative federali in ambito giovanile, incoraggiando i giovani a sviluppare abilita atletiche,
leadership e spirito di squadra. Un connubio di collaborazione e crescita, portando avanti la missione di migliorare
la vita attraverso il design e lo sport.

La collaborazione si inserisce in un contesto pit ambizioso; quale 'impegno per far crescere il futuro dei giovani
con un’attenzione specifica agli obiettivi di sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030 del’ONU con particolare
attenzione agli obiettivi: “Buona salute e benessere per le persone” attraverso la promozione di stili di vita
sostenibili; “Citta e comunita sostenibili” tramite la riduzione dell'impatto negativo pro capite delle citta con
particolare riguardo alla qualita dell’aria e alla gestione dei rifiuti e “Partnership per gli obiettivi” con la costruzione

di reti collaborative volte a promuovere lo sviluppo sostenibile.

semeraro
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g N

LAPPROCCIO NARRATIVO CON L'UNIONE DI DUE
IDENTITA

Dalla presentazione della partnership tra Semeraro
e la FIBa presso la Sala Giunta del Palazzo H del
CONI lo scotso 4 ottobre 2023 l'azienda ¢ diventata
Main Sponsor federale, qualifica che ha consentito di
posizionare il marchio non solo nella Maglia Azzurra
ma nella comunicazione integrata della FIBa e nel
Centro Tecnico Federale — PalaBadminton.

PRESENZA DEL LOGO SEMERARO NELLA
COMUNICAZIONE CONTEMPORANEA CON
PUBBLICI DIVERSI

Nella comunicazione istituzionale:
1. Sito internet federale : Claim logo FIBa- Semeraro
2. Carta intestata federale, declinazione territoriale
3. Firma posta elettronica della Segreteria Federale,
Consiglieri Federali, Staff tecnico
4. Centro Tecnico Federale - PalaBadminton
* Ingresso, sala riunioni
*  Showroom
* Cartellonistica ingresso, area commerciale,
parterre, americana ed area premiazioni,
Backdrop Mix zone

Nella comunicazione sportiva:
1. Maglia azzurra

s Semeraro

bhe

sieme
il futuro :
jostri giovani!

2. Comunicati stampa, sito federale e canali social
federali
3. Comunicazione integrata eventi federali nazionali

ed internazionali (comunicazione digitale, social,
streaming, comunicati stampa, allestimenti e
cartellonistica; comunicati stampa, foto service,
cerimoniale, report evento)

4. «Premio Semeraro» per promuovere i valori dello
sport, istituito in occasione dei «Campionati
italiani Junior e Under 2023»

I Campionati Italiani Junior & Under 2023, svoltosi
dal 26 al 29 ottobre 2023 presso il PalaBadminton di
Milano ha dato il via alla partnership. Per Poccasione
¢ stato allestito lo Showroom Semeraro permanente
presso la spazio completamente
funzionale dedicato al relax dei partecipanti arredato
per un’esperienza di comfort e benessere in equilibrio
con 'ambiente.

struttura, uno

Nell’ambito dei Campionati ¢ stato conferito il «Premio
Semeraro» all’azzurra Gianna Stiglich, la prima atleta
italiana ad approdare nella top 8 di un mondiale
giovanile.

Per quanta riguarda la Comunicazione integrata degli
eventi federali nazionali nel 2023 sono rientrati nel
calendario delle attivita svolte i Campionati italiani
Junior & Under 2023, i Campionati Italiani Assoluti
di Badminton e Para-Badminton 2023 e i Campionati
Italiani a Squadre Master 2023.
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Report Sociale 2023

LA BASE SPORTIVA

ASSOCIAZIONI SPORTIVE AFFILIATE - A.S.A.

Come da Regolamento Organico la campagna di riaffiliazione della stagione sportiva 2023 si ¢ svolta dal 1
novembre 2022 fino al 31 marzo 2023, periodo entro il quale le associazioni e societa sportive dilettantistiche
hanno potuto formalizzare la loro riaffiliazione alla FIBa. Con Delibera del Consiglio Federale n. 407 del 24
settembre 2022, ¢ stato aggiornato il modello per I'affiliazione e riaffilazione della stagione 2023 riducendo la
tassa relativa alla prima affiliazione e introducendo le quote per il tesseramento.

CAMPAGNA DI AFFILIAZIONE, RIAFFILIAZIONE E TESSERAMENTO 2023

Quota affiliazione:
* quota della prima affiliazione € 150.00

Gratuita:

*  prima affiliazione tramite Ente di Promozione Sportiva convenzionato con la FIBa;

*  prima affiliazione tramite un’altra Federazione Sportiva Nazionale o altra Disciplina Sportiva Associata;
*  prima affiliazione della Base Associativa Sportiva (BAS) che si trasforma in ASA;

*  prima affiliazione Gruppi Sportivi Militari e Corpi dello Stato;

* tutte le prime riaffiliazioni.

Quote tesseramento:

*  non agonistica/non agonistica Para-Badminton: € 2,50

*  agonistica senior, master e Para-Badminton: € 10,00

* agonistica junior e under 17, 15 e 13: € 5,00

*  agonistica Para-Badminton junior/under 17/15/13: € 5,00
» dirigenti e tecnici sociali: € 10,00

* tecnici federali in albo: € 10,00

* ufficiali di gara: gratuita

Per il 2023 si conferma stabile il quadro generale delle associazioni affiliate e aderenti alla Federazione.
L’introduzione del nuovo modello di affiliazione e riaffiliazione, con I'aggiornamento delle quote associative (-
60% rispetto al 2022 passando da € 250,00 a € 150,00) e I'obbligo delle quote di tesseramento (precedentemente
gratuite) non ha alterato il numero delle ASD/SSD affiliate e riaffiliate. Rispetto al 2022 si ¢ registrato un leggero
incremento delle ASD/SSD affiliate (+7) passando da 154 a 161 A.S.A. mentre 'impatto piu significativo si
¢ verificato nell’ambito dei tesseramenti dove si registra un leggero incremento nei numeri dei tesserati come
vedremo piu avanti nella sezione Atleti e Atlete.

Il numero delle Basi Associative Sportive — BAS, particolare forma associativa, snella, agevole e interamente
gratuita che opera in ambito promozionale, invece ¢ diminuito di 40 unita passando da 390 a 269 BAS aderenti
registrate per il 2023.
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(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

2022 2023

309 B.A.S. 269 B.A.S.
TOTALE TOTALE
463 430
154 A.S.A. 161 A.S.A.
KPI -7,1%

A livello territoriale da notare la crescita delle nuove ASD/SSD affiliate in Basilicata (+2 rispetto al 2022),
Campania, Pimonte, Toscana e Sicilia (+1 rispetto al 2022). Meno virtuoso il lavoro di promozione in queste
due ultime regioni insieme a Calabria, Lazio, Liguria, Puglia ¢ Veneto che hanno registrato un calo notevole nelle
adesioni dei BAS. Diminuite del 18% anche le ASD/SSD con sezioni disabili passando da 27 a 22 associazioni.

séimeraro

Dati Monitoraggio CONI 2023
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(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

REGIONE 2022 | 2023
Y AsA
ASA.  BAS. "1 ASA.  BAS. "

B.A.S. T IRV [ ) valore assoluto
Abruzzo 1 0 1 1 2 3 2 66,6
Basilicata 2 10 12 4 12 16 4 25
Calabria 22 51 73 19 28 47 -26 -55,3
Campania 6 62 68 7 61 68 0 0
Emilia Romagna 4 0 4 4 0 4 0 0
Friuli V.G. 0 0 0 4 4 100
Lazio 11 11 22 13 4 17 -5 -29.4
Liguria 4 2 6 3 0 3 -3 -100
Lombardia 18 8 26 17 26 43 17 39,5
Marche 1 0 1 1 1 0 0
Molise 4 7 11 4 10 -1 -10
Piemonte 7 11 18 8 18 26 8 30,7
Puglia 9 36 45 9 36 45 0 0
Sardegna 8 48 56 11 41 52 -4 -7,6
Sicilia 40 34 74 41 19 60 -14 -233
Toscana 1 11 12 2 3 5 -7 -140
Trentino A.A. 10 0 10 10 0 10 0 0
Umbria 0 0 1 1 1 100
Valle D’Aosta 0 0 0 0 100
Veneto 6 18 24 6 9 15 -9 -60
Totale 5

(INDICATORI DELLLA PERFORMANCE)

2022 2023 Molise
Calabria 3 1 Puglia
Campania 2 1 Sardegna

ERFORMANCE —
Emilia Romagna 1 1 ~ Sicilia

Lazio 2 3 KPI -18% Veneto
Liguria 1 1 Totale
Lombardia 2 3

Dati Monitoraggio CONI 2023
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ATLETI ED ATLETE

Anche nella stagione 2023 il numero di tesserati si conferma in crescita con un incremento di 5,014 nuovi
tesserati rispetto al 2022 passando dai 64.362 ai 69.376 tesserati (+7%). I nuovi praticanti di Badminton e Para-
Badminton sono da individuare soprattutto nella categoria Non Agonista e nella fascia di eta compressa trail8 e
35 anni (+ 2.610) e tra i giovanissimi under 13 anni (+ 1.228). Quest’ultimi insieme agli under 17 rappresentano
1 79% dei tesserati concentrati maggioritariamente nelle BAS.

Per quanto riguarda la parita di genere il Badminton rappresenta un modello vincente nello sport italiano. Le
atlete, infatti, raggiungono il 47% del totale dei tesserati: un rapporto di parita che si verifica trasversalmente in
tutte le fasce di eta.

Nonostante la diminuzione delle A.S.A. con sezione per disabili nel 2023 si evidenzia un incremento dei tesserati
presso le 22 (- 5) sezioni attive: + 30 atleti ed atlete sono state integrati nel movimento del Para-Badminton
passando dai 67 del 2022 ai 97 tesserati del 2023.

(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

2022 2023
34.144 36.750
MASCHI MASCHI
TOTALE TOTALE

64.342

30.218 32.626
FEMMINE FEMMINE

KPI 7,2%

(INDICATORI DELLLA PERFORMANCE)
o o | PR P R o] o7 | e | o |

meno di 13 anni 12.688 11.647 24.335 13.288 12.345 25.633 1.298 5
14-17 anni 15.100 13.463 28.563 15.230 14.105 29.335 772 3
18-35 anni 5729 4502 10.231 7.359 5482 12.841 2.610 20

627 606 1233 873
34.144 30.218 64.362 36.750

694  1.567
32.626 69.376

334
5.014

piu di 36 anni

Dati Monitoraggio CONI 2023
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Un’analisi minuziosa dei dati rilevano la decrescita del numero di tesserati Agonisti. 1l tasso di agonismo,
infatti, scende del 17 % perdendo 426 tesserati, mentre si accelera il trend di crescita dei tesserati Non Agonisti
registrando un incremento del 8% con 5.440 nuovi tesserati. Da evidenziare la crescita dei praticanti con piu di
36 anni (+ 36,7%) da 682 a 1.078 tesserati e la fascia di eta 18 — 35 anni (+ 23.7 %) da 9.293 a 12.186.

Come gia evidenziato in numeri assoluti 'aumento di nuovi tesserati si registra in tutte le fasce di eta ma,
questo incremento va contestualizzato nelle attivita progettuali federali promosse e finanziati da Sport e Salute.
Tramite “+Badminton x Tutti” e “Vola con Noi 2.0” ¢ stato possibile erogare un contributo per le spese del
certificato medico sportivo Agonistico o Non Agonistico e il tesseramento/assicurazione dei partecipanti. A
“+Badminton x Tutti” sono da ascrivere 571 nuovi tesserati soprattutto + 36 anni mentre a “Vola con Noi 2.0”
436 nuovi tesserati nella fascia di eta under 13, mentre per il terzo anno consecutivo “E ora del Badminton gratis
- Voucher” ha reso possibile erogare 1196 voucher a favore del tesseramento U17.

Seppure 1 dati del 2023 siano complessivamente positivi si evidenzia il rallentamento del numero di tesserati delle
ASD/SSD registrando una diminuzione del 8,4% rispetto al 2022 (- 1.347 tesserati). Diversamente da quanto
accaduto per le affiliazioni e riaffiliazione il termine del modello di gratuita dei tesseramenti si ¢ rivelata una
discriminante significativa in questo processo di cambiamento.

(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

PERFORMANCE
T'ASSO DI AGONISMO 2022 2023
IN VALORE ASSOLUTO

AGONISTI
Maschi 1.757 1.505 -252 -17
Femmine 1.119 945 -174 -18

NON AGONISTI
Maschi 32.387 35.245 2.858
Femmine 29.099 31.681 2.582

Totale Agonisti e Non Agonisti 64.362

(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

AGONISTI PERFORMANCE AGONISTI PERFORMANCE

T'ASSO DI AGONISMO
v Bl 2023 | DN VALORE - 2022 | -
ASSOLUTO ASSOLUTO

meno di 13 anni 493 254  23.842 24972 1.130

14-17 anni 894 645 -249 -38,6  27.669  28.690 1.021 3,5
18-35 anni 938 655 -283 -432 9293 12.186 2.893 23,7
piu di 36 anni 551 489 -62 -12,6 682 1.078 396 36,7

Totale 2.876  2.450 -426 -17  61.486 66.926 5.440

Dati Monitoraggio CONI 2023
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(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

2022 2023

55.586 -1.347 62.864
TesserATI B.A.S. TESSERATI B.A.S.
TOTALE TOTALE
64.093 70.024
8.507 +7.278 7.160
TESSERATI A.S.A. TESSERATI A.S.A.
-7,1%
|| "_!
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Dati Monitoraggio CONI 2023
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OPERATORI SPORTIVI

Nel 2023 il numero dei dirigenti sportivi pari a 746 ¢ cresciuto del 32,9% rispetto al 2022. Da evidenziare un
passo avanti significativo verso I'uguaglianza di genere in ambito dirigenziale: alle 170 dirigenti donne registrate
nel 2023 si sono sommate altre 88, arrivando nel 2023 a quota 258 dirigenti donne.

(INDICATORI DELLLA PERFORMANCE)

2022 2023
330 + 158 (32,3%) 488
MASCHI MASCHI
TOTALE TOTALE
+ 246 (32,9%)
500
170 + 88 (34,1%) L 258
FEMMINE FEMMINE
KPI 32,9%

Dati Monitoraggio CONI 2023

60



04 - Attivita sportiva ¢ resoconto della performance

OPERATORI SPORTIVI

Nel 2023 13 nuovi Ufficiali di Gara sono entrati a far parte del corpo arbitrale federale, portando a 211 il
numero degli arbitri iscritti in Albo con una presenza femminile che arriva al 28%o: dieci punti in meno dal 2022.
Complessivamente si registra un aumento degli Ufficiali di Gara pari al 6% rispetto al 2022, di questi quattro
sono Arbitri Internazionali (stesso numero del 2022), 44 Arbitri Certificati (+2 rispetto al 2022) e 163 Arbitri
Accreditati (+11 rispetto al 2022).

(INDICATORI DELLLA PERFORMANCE)

2022 2023
145 153
MASCHI MASCHI
TOTALE TOTALE

53 58
FEMMINE FEMMINE

KPI +6%
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CAMPIONATI ITALIANI ASSOLUTI
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Dati Monitoraggio CONI 2023
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(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

T
e e | s o] Y i PO R
Abruzzo 1 0 1 1 0 1 0 0
Basilicata 0 2 2 0 2 2 0 0
Calabria 0 6 6 0 6 6 0 0
Campania 2 29 31 2 27 30 -1 -3
Emilia Romagna 3 12 15 3 14 17 2 12
Friuli V.G. 0 0 0 0 &
Lazio 6 6 0 0
Liguria 1 1 0 0
Lombardia 5 13 18 5 14 21 3 14
Marche 0 4 0 4 0 0
Molise 1 3 4 1 3 4 0 0
Piemonte 2 15 17 2 16 19 2 10,5
Puglia 2 6 2 7 1 1
Sardegna 1 6 1 6 0 0

Sicilia 13 37 50 13 43 54 4 7
Toscana 2 0 2 2 0 2 0 0
Trentino A.A. 7 5 12 7 5 12 0 0
Umbria 0 0 0 0 0 0 0

Valle D’Aosta 0 0 0 0 0 0 0
Veneto 0 7 7 0 9 2 22
Totale 46 152 198 46 163 211 13 6

(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

PERFORMANCE
2022 \ 2023 _ N. UDG
I 1)
N VALORE ASSOLUTO 0 ISCRITTI
4 4 0

ALI’ALBO:
211

Arbitro Internazionale
Arbitro Certificato 42 44 2 4.5
Arbitro Accreditato 152 163 11 6,8

Dati Monitoraggio CONI 2023
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OPERATORI SPORTIVI

Nell’analisi comparativa del 2023 sono stati compresi esclusivamente i Tecnici con qualifica SNaQ (Sistema
Nazionale delle Qualifiche Sportive) il quadro di riferimento per la formazione delle figure tecniche. Questo
per riequilibrare un reale confronto tra i Tecnici con qualifica SNaQ e quelli ascritti all’attivita promozionale
(Promoter e Teachers Progetto Shuttle Time).

Scomponendo i dati statistici ¢ evidente il calo dei Tecnici nel 2023: nei 614 tecnici non sono inclusi, infatti, i
tecnici “promozionali” senza qualifica SNaQ) che hanno effettuato il tesseramento presso la Federazione. Questo
dato stabilisce un rapporto di 1.5 Tecnici per ogni ASD/SSD affiliata (161).

(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

R (] e
Abruzzo 1 12 13 1 2 3 -10
Basilicata 0 47 47 3 10 13 -34
Calabria 16 241 257 17 18 35 =222
Campania 14 183 197 17 45 62 -135
Emilia Romagna 2 91 93 3 6 9 -84
Friuli V.G. 0 27 27 3 8 1 -16
Lazio 5 178 183 15 55 70 -113
Liguria 4 32 36 6 4 10 -26
Lombardia 12 147 159 32 41 73 -86
Marche 0 15 15 3 1 4 -11
Molise 3 31 34 6 6 12 22
Piemonte 6 103 109 15 30 45 -64
Puglia 10 318 328 21 25 46 -282
Sardegna 9 168 177 10 27 37 -140
Sicilia 30 301 331 52 56 108 -223
Toscana 1 19 20 1 5 6 -14
Trentino A.A. 9 45 54 29 8 37 -17
Umbrtia 0 9 9 0 7 7 -2
Valle D’Aosta 0 2 2 2 0 0
Veneto 8 108 116 15 9 24 -92
Totale 130 2.077 2.207 251 363 614 -1593

* Sono compresi esclusivamente i tecnici con qualifica SNAQ

Dati Monitoraggio CONI 2023
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(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

UALIFICA
10

Preparatore atletico

Tecnico di 1° Livello 460 507 47 9
Tecnico di 2° Livello 97 79 -18 -22
Tecnico di 3° Livello 14 22 8 36

Tecnico di 4° Livello 7 6
Totale 578 614
Tecnico senza qualifica SNaQ 1629

Totale 2207

N.TECNICI ISCRITTI ALI’ALBO NEL 2023: 614

Nel complessivo dei numeri emerge un calo di 15 punti rispetto al 2022 (-300). E da considerare che, per quanto
riguarda 1 numeri relativi alla tipologia di qualifica, il continuo percorso di qualificazione e riqualificazione di
nuovi tecnici di 1° livello a cui possono partecipare anche i tecnici senza qualifica SNaQ (Promoter) si ¢ verificato
un incremento del 9% (+47), percorso che ha definito pero una crescita qualitativa sul 1 livello SNaQ.

Dati Monitoraggio CONI 2023
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LA SCHEDA: GENDER EQUALITY

(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

Donne B Uomini
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Da diversi anni la parita di genere si manifesta soprattutto sui
campi di gara: sono solo tre i punti di differenza distanziano
le femmine della parita assoluta. Le caratteristiche proprie
della disciplina lo consentono: tra le cinque specialita di
gioco in tre partecipano le donne: singolo femminile, doppio
femminile e doppio misto. Dall’analisi emerge anche una
forte presenza femminile tra i tecnici federali e promoter, in
questo caso ascrivibile nella maggior parte ai Teachers che
operano in ambito promozionale e scolastico.

Dati Monitoraggio CONI 2023
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IL CALENDARIQ SPORTIVO

Nell’analisi complessiva delle gare individuali si osserva un rinvigorimento del calendario agonistico 2023
soprattutto a livello territoriale con I'incremento dei Tornei Challenge e Challenge a Livelli (+10 Tornei rispetto
al 2022) e l'indizione dei Campionati Provinciale Assoluti e under 17 in 24 province (+8 indizioni rispetto
al 2022) e che hanno sostanzialmente determinando una maggiore partecipazione alle gare (+23% di iscritti
rispetto al 2022). Nel dettaglio si ¢ registrato un incremento degli iscritti pari al 28% nei Tornei Grand Prix e
Challenge e Challenge a Livelli (+1.115 rispetto al 2022) e del 20% nei Campionati Provinciali Assoluti e Under
(+104 iscritti rispetto al 2022). Rimangono pressappoco che stabili le partecipazioni ai Campionati Italiani e
Regionali Assoluti mentre scendono leggermente le partecipazioni ai Campionati Regionali Master, Junior e
Under (-2% rispetto al 2022).

(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

63
53
24
16
11 11 10 10
4 4
2 2
| -
TORNEI CAMPIONATI CAMPIONATI CAMPIONATI CAMPIONATI CAMPIONATI
ITALIANI REGIONALI REGIONALI REGIONALI PROVINCIALI
ASSOLUTI JUNIOR E UNDER MASTER ASSOLUTI E
UNDER 17
2022 B 2023
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MANIFESTAZIONE TIPOLOGIA

Torneo

Campionati
Ttaliani

Campionati
Regionali
Assoluti

Campionati
Regionali Junior
e Under

(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

520 623 103
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Superseries

Grand Prix 1.361 1925 564
Challenge e Challenge a Livelli 1.451 2.002 551
Master 182 351 169
Para-Badminton 32 41 9
Assoluti 128 127 -1
Junior e Under 178 237 59
Master 104 100 -4
Para-Badminton 21 25 4
Calabria 34 14 -20
Campania 15 14 -1
Emilia Romagna 11 20 9
Liguria 18 12 -6
Lombardia 11 53 42
Molise 55 20 -35
Piemonte 4 38 34
Puglia 50 20 -30
Sicilia 34 56 22
Sardegna 32 10 -22
Veneto 33 43 10
Alto Adige 61 61 0
Calabria 36 24 -12
Campania 29 25 -4
Emilia Romagna 11 11 0
Liguria 8 9 1
Lombardia 62 87 25
Piemonte 31 29 -2
Puglia 24 21 -3
Sardegna 77 8 -69
Sicilia 28 84 56

67



Report Sociale 2023

MANIFESTAZIONE TIPOLOGIA

39 39 0

Campionati Lombardia

Regionali Master  Piemonte 8 7 1
Avellino 25 15 -10
Brescia 29 50 21
Cagliari 15 18 3
Caltanissetta 41 28 -13

Campionati Campobasso 18 15 -3

Provinciali Catania 21 58 37

?:Jszgj . Catanzaro 27 4 23
Cosenza 19 29 10
Cuneo 38 22 -16
Genova 19 19 0
Isernia 16 14 -2
Lecco 19 38 19
Lodi 37 18 -19
Messina 41 13 -28
Milano 35 32 -3
Napoli 5 16 11
Palermo Nonindetto 26 26
Pisa Non indetto 4 4
Ragusa Nonindetto 11 11
Reggio Calabria Non indetto 9 9
Salerno Non indetto 11 11
Torino Nonindetto 26 26
Verona Non indetto 23 23
Vibo Valentia Non indetto 10 10

Totale 5.093 6.645 1.552

Nel 2023 l'organizzazione dei Tornei si ¢ concentrata in 12 regioni, soprattutto nel nord d’Italia (33 tornei),
seguono le isole (16 tornei), il sud (8 tornei) e infine il centro (6 tornei). Le singole regioni piu attive sono Sicilia,
Lombardia e Pimonte ed ¢ sempre il territorio siciliano ad ospitare tutte e cinque le tipologie di Tornei.
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(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

R T R N
SERIES Prix LivELLL BADMINTON

Campania - . 2 >

Emilia Romagna - 1 . 1 ! )

Lazio - N 2 ! - s

Liguria - 1 - - - :

Lombardia 1 1 6 2 - 10

Marche : 1 - ! ! ’

Piemonte - 1 6 2 ! 10

Puglia : 2 - 2 !

Sardegna : 1 1 _ !

Sicilia 1 2 ! 2 ! =

Trentino AA 2 2 - 2 -

Veneto - 2 _ ! .

Totale 4 14 &l u l &

Per quanto riguarda le gare a squadre con I'introduzione dell’evento riservato agli under 17 nel 2023 salgono a
tre 1 Campionati Italiani a Squadre del calendario agonistico federale. Ai CIS di Serie A, B e C sono rappresentate
nove regioni (Alto Adige, Emilia Romagna, Lazio, Lombardia, Marche, Molise, Piemonte, Sardegna e Sicilia) in
quello Under 17 cinque regioni (Alto Adige, Emilia Romagna, Lombardia, Piemonte e Sicilia) e infine nei Master
(Alto Adige, Liguria, Lombardia, Piemonte e Veneto).

(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

| 2022 ]

MANIFESTAZIONE |y

Squadre rappresentate Per Reglon D1sputat1 Squadte rappresentate Per Regione D1sputat1
Alto Adige 3 Alto Adige

Lombardia 3 Lombatdia 3

Serie A 10 Piemonte 1 49 10 Piemonte 1 49
Sardegna 1 Sardegna 1
Sicilia 2 Sicilia 2
Alto Adige 2 Alto Adige 3
Emilia Romagna 1 Emilia Romagna 1

Serie B 16 Lazio 1 30 14 Lazio 0 48
Lombardia 1 Lombardia 1
Marche 1 Marche 1
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R
MANIFESTAZIONE | SN Regioni N. Squadre]N. Incontr]
Squadre rappresentate Per Regione|| Disputati |[ISIRELIE rappresentate Per Regione| Disputati

Molise 1 Molise 1
Piemonte 1 Piemonte 1
Sicilia 8 Sicilia 6
Alto Adige 4 Alto Adige 3
Emilia Romagna 4 Lazio 3
Lazio 3 Lombardia 4

Serie C 41 Lombardia 3 8 41 Molise 2 48
Molise 2 Piemonte 1
Piemonte 3 Sardegna 5
Sicilia 22 Sicilia 23
- - Alto Adige 2
- - Emilia Romagna 1

Under 17 - - - - 7 Lombardia 2 15
- - Piemonte 1
- - Sicilia 1
Alto Adige 3 Alto Adige 3
Lazio 1 Liguria 1

Master 11 Liguria 1 20 12 Lombardia 6 20
Lombardia 5 Piemonte 1
Piemonte 1 Veneto 1

(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

Campionato a squadre:
SEIE B: n. 1 Ammonizione
Serie B: n. 2 Penalizzazioni e n. 2 Ammonizioni

Campionati individuali:
JunioR E UNDER: n. 1 Ammonizione e n. 1 annullamento
Gare

GIUDICE SPORTIVO NAZIONALE SU QUESTIONI RELATIVE A SVOLGIMENTO GARE:
n. 7 ammonizione/penalizzazione
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CAMPIONI 2023
ASSOLUTI E PARA-BADMINTON

ASSOLUTI E PARA-BADMINTON

VINCITORI ASSOLUTI

VINCITORI PARA-BADMINTON

SINGOLARE MASCHILE

Christopher Vittoriani (MaraBadminton)

Singolare FEMMINILE
Judith Mair (ASV Mals)

Doppio MASCHILE
Giovanni Greco (GS Fiamme Oro)
David Salutt (SC Meran)

Doppio FEMMINILE
Martina Corsini (BC Milano)
Judith Mair (ASV Malles)

Doppio MisTo
David Salutt (SC Meran)
Chiara Passeri (GSA Chiari)

WH1 SINGOLARE MASCHILE
Yuri Ferrigno (BC Milano)

WH2 SINGOLARE MASCHILE
Piero Rosario Suma (GSPD)

WH1-WH2 SINGOLARE FEMMINILE
Mariagrazia LLeone

SL3 SINGOLARE MASCHILE
Tommaso Libertini (Genova BC)

SU5 SINGOLARE FEMMINILE
Rosa De Marco (GSPD)

SHOG6 SINGOLARE MASCHILE
Berardino Lo Chiatto (BC Celeste)

WH1-WH2 Dorrio MASCHILE

ASA )
> AS‘(;NI\(/:[;TIZICF Yuri Ferrigno (BC Milano)
Roberto Punzo (GS Paralimpico Difesa)
ASA VINCITRICE
(GSPD)
JUNIOR E UNDER
JUNIOR UNDER 17

SINGOLARE MASCHILE
Simone Piccinin (BC Milano)

SINGOLARE FEMMINILE JUNIOR
Gianna Stiglich (GS Fiamme Oro)

Dorrio MASCHILE
Luca Tobias Bellazzi (Junior BC Milano)
Simone Piccinin (BC Milano)

Dorrio FEMMINILE
Margot Barbosa (SSV Bozen)
Gianna Stiglich (GS Fiamme Oro)

Dorpio MisTO JUNIOR
Simone Piccinin (BC Milano)
Gianna Stiglich (GS Fiamme Oro)

SINGOLARE MASCHILE
Zyver John De Leon (Junior BC Milano)

SINGOLARE FEMMINILE
Sofia Galimberti (ASV Uberetsch)

Dorrio MASCHILE
Zyver De Leon (Junior BC Milano)
Davide Izzo (Piume D’Argento BC)

Dorrio FEMMINILE
Sofia Galimberti (ASV Uberetsch)
Anna Hell (ASV Ubetetsch)

Dorrio Misto
Zyver John De Leon (Junior BC Milano)
Viola Torres (Junior BC Milano
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UNDER 15 UNDER 13
SINGOLARE MASCHILE SINGOLARE MASCHILE
Alessio Catalfamo (Pol Le Saette) Jan Dominique De Leon (Junior BC Milano)
SINGOLARE FEMMINILE SINGOLARE FEMINILE
Margherita Tognetti (Junior BC Milano) Franzi Hellrigl (ASV Mals)
Dorprio MASCHILE Dorrio MASCHILE
Alessio Catalfamo (Pol Le Saette) Mattia Cattaneo (Bcc Lecco)
Anton Gurschler (ASV Mals) Bohong Luca Li (Junior Bc Milano)
Dorrio FEMMINILE Dorrio FEMMINILE
Pia Kopania (ASV Mals) Franzi Hellrigl (ASV Mals)
Margherita Tognetti (Junior BC Milano) Mara Stricker (ASV Mals)
Dorrio MisTO Dorrio MisTO
Anton Gurschler (ASV Mals) Jan Dominique De Leon (Junior Bc Milano)
Margherita Tognetti (Junior BC Milano) Franzi Hellrigl (ASV Mals)
ASA VINCITRICE
ASV Mals

L4

=

AR

= % 1 »
= 1%
] e . S

MASTER
MASTER 35 MASTER 40
SINGOLARE MASCHILE SINGOLARE MASCHILE
Giuseppe Nobile (Space BAD) Amir Atash Faraz(New Sport)
SINGOLARE FEMMINILE SINGOLARE FEMMINILE
Geraldine Catherine Creechan (ASD Gymnase) Valentina Avvento (Boccardo Novi)
Dorpr10 MASCHILE Dorpr10 MASCHILE
Amir Atash Faraz (New Sport) Klaus Raffeiner (SC Meran)
Marco De Rubeis (New Sport) Alex Ziller (SBS)
Dorrio FEMMINILE Dorrio FEMMINILE
Jayantnala Chandrasekeran (Oratorio 2B). Valentina Avvento (Boccardo Novi)
Katalin Lakatos (BC Lario). Maria Grazia Italiano (Pol. Azzurra Santa Marinella)
Dorrio Misto Dorrio Misto
Andreas Frener (ASSV Brixen) Amir Atash Faraz(New Sport)
Simone Schenk (ASSV Brixen) Katalin Lakatos (BC Lario)
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MASTER 45

SINGOLARE MASCHILE
Klaus Raffeiner (SC Meran)

SINGOLARE FEMMINILE

Maria Grazia Italiano (Pol. Azzurra Santa Marinella)

Dorrio MASCHILE
Markus Stocker (ASV Mals)
Kurt Stricker (ASV Mals)

Dorrio Misto
Klaus Raffeiner (SC Meran)
Maria Luisa Mur (ASV Mals)
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SINGOLARE FEMMINILE
Claudia Nista (ASV Mals)

Dorr1io MASCHILE
Konrad Hofer (ASV Matling)
Willram Pardatscher (ASV Matling)

Dorrio FEMMINILE
Evi Florian (ASV Uberetsch)
Helga Kieser (ASV Ubetretsch)

Dorrio MisTo
Stefan De March (ASV Mals)
Claudia Nista (ASV Mals)

MASTER 50

MASTER 60

SINGOLARE MASCHILE
Mohammad Rafiqul Islam (Roma BC)

IR : e
i - e— wﬁ
e > - 4 i : el

SINGOLARE FEMMINILE
Matia Luisa Mur (ASV Mals)

Dorrio MASCHILE
Joachim Frei (SC Meran)
Michael Rainer (ASV Marling)

Dorrio FEMMINILE
Maria Luisa Mur (ASV Mals)
Claudia Nista (ASV Mals)

Dorrio MisTo
Dondeenu Perara (15 Zeto)
Sabine Doering (15 Zeto)

SINGOLARE MASCHILE
Ezio Bossati (Alba Shuttle)

SINGOLARE FEMMINILE
Resi Klotzner (ASV Matling)

Dorrio MASCHILE
Dario Bisioli (GSA Chiari)
Massimo Merigo (GSA Chiari)

Dorrio FEMMINILE
Resi Klotzner(ASV Marling),
Franca Patrizia Piacentini  (Brescia Sport Piu)

Dorrio MisTo
Willram Pardatscher
Resi Klotzner (ASV Matling)

MASTER 65

SINGOLARE MASCHILE
Massimo Merigo (GSA Chiari)

SINGOLARE FEMMINILE
Francesca Doniselli (15 Zero)

MASTER 70

MASTER 55

SINGOLARE MASCHILE
Stefan De March (ASV Mals)

SINGOLARE MASCHILE
Roberto Fava (ASD Gioko Sport)

ASA VINCITRICE
ASV Mals

73



Report Sociale 2023

PaF.l. [0

W= “ederazio " _taliana Badmintor

CAMPIONATI ITALIAN A SQUADRE MASTER
BC MiLAaNO

PLAY OFF SCUDETTO
SSV BozeN

CAMPIONATI ITALIANI A SQUADRE UNDER 17
ASV UBERETSCH
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11 club sardo Matex MaraBadminton, vicecampione italiana, ha scritto
una pagina di storia regalando all’Italia il primo campionato europeo
per club. Alla prestigiosa competizione svoltasi ad Oviedo, dal 19 al 23
giugno 2023, il club sardo vicecampione d’Italia, ha vinto la medaglia
d’oro davanti a 12 squadre di nove diversi paesi europei, Azerbaigian,
Finlandia, Islanda (2), Lettonia, Lussemburgo, Norvegia, Portogallo

(2) e Spagna (3).

|
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Tre stupende medaglie hanno reso indimenticabile la sedicesima
edizione dei Giochi Mondiali Special Olympics svoltasi a Betlino dal
17 al 25 giugno 2023.

Gli azzurti presenti sono stati Alessia Zucchelli (New Sport), Andrea
Aloisio (New Sport), 1&#39;atleta partner Stefania Herendeu (New
Sport) e 1&#39;Head Coach Salvatore Marletta.

Doppio oro per Aloisio che ha centrato il successo nel singolare
maschile e nel doppio misto insieme ad Alessia Zucchelli, che &
riuscita comunque a bissare il podio nel singolare femminile con la
medaglia d’argento.
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FORMAZIONE DEGLI OPERATORI SPORTIVI

I tecnici di Badminton e Para-Badminton svolgono un ruolo fondamentale nel diffondere gli insegnamenti tecnico
tattici della disciplina, favorendo lo sviluppo e il benessere degli atleti di tutte le eta e abilita. Il Regolamento dei
Quadri Tecnici Federali, aggiornato il 27 aprile 2022 con delibera n.124 della Giunta Nazionale, introduce quattro
qualifiche professionali per garantire una formazione tecnica conforme alle disposizioni del CONI e di BWFE:

Aiuto allenatore (primo livello);
Allenatore (secondo livello);

Allenatore capo (terzo livello);

Tecnico di quarto livello (quarto livello).

Tecnico di
quarto livello

Allenatore
capo

Allenatore

Aiuto
allenatore

PRIMO LIVELLO

Il raggiungimento dei vari livelli ¢ subordinato all’ottenimento dei crediti formativi, acquisibile tramite la
partecipazione a iniziative formative organizzate o riconosciute dalla FIBa.
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TAPPE DI VOLA CON NOI

Le attivita formative organizzate dalla Federazione per i tecnici sportivi, si racchiudono nel percorso formativo
di Vola con Noi. Questo, attraverso una formazione divisa per tappe,permette ai tecnici di ottenere le qualifiche
previste dal Regolamento dei Quadri Tecnici Federali.

Regolamento dei Quadri Tecnici Federali approvato con delibera n.124 del 27 aprile 2022

TIPOLOGIA CORSO QUALIFICA ACQUISIBILE CREDITI NECESSARI

Vola con Noi Arancione Aiuto Allenatore — Tecnico di 1° Livello

Vola con Noi Rosso, Verde, Celeste, Viola, Nero  Allenatore — Tecnico di 2° Livello 20
Vola con Noi Oro Allenatore Capo — Tecnico di 3° Livello 20
Corso Nazionale CONI Tecnico di 4° Livello 50

Nel 2023 sono stati realizzati complessivamente 35 corsi (-6 trispetto al 2022) per un totale di 545 ore (+37
rispetto al 2022) che hanno coinvolto 509 partecipanti (-68 rispetto al 2022).

| 2022 | 2023
TIPOLOGIA CORSO
o T oo R
14 182 159

Vola con Noi - Arancione 12 168 168

Vola con Noi Arancione - Aiuto allenatore 11 154 125 - - -
Riqualifica da promoter a Tecnico di primo livello 7 14 122 4 6 56
Metodologia primo livello 2 38 54 2 38 68
Preparatore Fisico primo livello 1 32 10 - - -
Formazione formatori Vola con Noi 1 4 13 2 18 38
Corsi Universita Tecnici primo livello 4 40 58 5 40 58
Aggiornamento continuo - - - 5 200 71
Metodologia secondo livello 1 16 8 1 19 6
Tappa unica secondo livello 1 32 10 0 0

Tappa unica primo e secondo livello - - - 1 32 13
Vola con Noi Oro - 10 9 1 42 13
Totale 41 508 577 35 345 509
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FORMAZIONE CONTINUA

Formazione Continua ¢ il sistema attraverso il quale vengono realizzati corsi di aggiornamento al fine di mantenere
la propria qualifica tecnica. I corsi danno la possibilita di ottenere da 0,5 a 2 crediti.

[ 2022 | 2023
el T [ o R
FIBa 19 Online 12 78 15 online 8 1055
BEC / BWF 2 Presenza 112 1 1 presenza 20 1
SDS ) 1 pres., 1 17 )
online

1058

Nel 2023 sono stati realizzati complessivamente 18 corsi (-3 rispetto al 2022) per un totale di 45 ore (uguale al
2022) che hanno coinvolto 1058 partecipanti (+979 rispetto al 2022). L’aumento considerevole del numero dei
partecipanti, ¢ attribuito ai corsi di aggiornamento che ha realizzato la FIBa.

FORMAZIONE DEI DIRIGENTI

Nel 2023, la FIBa ha realizzato complessivamente 2 incontri formativi (-2 rispetto al 2022) per un totale di 5 ore
(-121 rispetto al 2022), coinvolgendo 880 dirigenti (+538 rispetto al 2022).

Particolare attenzione ¢ stata rivolta alle novita introdotte dalla Riforma dello Sport. Nel ciclo formativo di
webinar dedicati a questo tema, la FIBa ha voluto fornire informazioni dettagliate e risposte sui cambiamenti
significativi che molti dirigenti societari si sono trovati ad affrontare. Questi incontri formativi hanno avuto lo
scopo di supportare i dirigenti nel comprendere e gestire al meglio le nuove normative e le implicazioni pratiche
della riforma, garantendo cosi una transizione piu agevole e consapevole verso 1 nuovi requisiti legislativi.
Grande partecipazione anche quella registrata nel Webinar: “Badminton a scuola: le partite pensanti/motivanti”,
realizzato dal Direttore Area Formazione Fabio Morino.

2022 2023
EmmmS - ]
Anticipate il futuro gestendo il presente: Sviluppare Webinar: “Incontro con il territorio: La riforma
lo sport, la disciplina sportiva ed il benessere nel 64 39 dello Sport” 8 310

tertitorio

Anticipare il futuro gestendo il presente: le Webinar: “Badminton a scuola: le partite pensanti/

competenze per gestire la complessita 40 150 motivanti 2 570
Anticipare il futuro gestendo il presente:
comunicazione e benessere digitale nelle societa 20 53
sportive
Webinat di presentazione dei Progetti finanziati da
Sport e Salute SpA: VCN 2.0 e +BxT 2 100
Totale: 4 126 342 10 880
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FORMAZIONE UFFICIALI DI GARA

Nel 2023, la Federazione Italiana Badminton (FIBa) ha rafforzato significativamente il proprio impegno nella
formazione degli Ufficiali di Gara, evidenziando un incremento rispetto all’anno precedente. Complessivamente,
sono stati organizzati 11 corsi (+2 rispetto al 2022) per un totale di 61 ore formative (+12 rispetto al 2021) che
hanno coinvolto 181 partecipanti (+127 rispetto al 2022).

| 2022 | 2023
TIPOLOGIA CORSO |
IN. CORSI|| ORE ||DESTINATARII PARTECIPANTI |m

Valutazione pratica Arbitri Accreditati 8 48 Aéﬁgﬁm 33

Corso online per arbitri accreditati 1 8 Acé;?iitit;iad 2

Corso per Arbitro Accreditato 2 16 @pcrtoa 35

Corso di Aggiornamento 1 4 Adbitiin 60

i i Arbitri

Corso per Arbitro Certificato 1 bl 5

Corso Direttore di Gara 1 5 TerIsEraatl 53

Valutazione pratica: Modena, Padova, Palermo, 5 20 Ao / 16
ietrali Giudice di

Pietralia Sottana (PA), Santeramo In Colle (BA) iudice di

Corso Teorico Palermo 1 g apertoa 12

tuttl

Totale
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SQUADRE NAZIONALI DI BADMINTON

112023 segna un capitolo significativo per le Squadre Nazionali di Badminton, rappresentando un anno cruciale
di preparazione in vista delle Olimpiadi. Con un impegno costante verso 'eccellenza sportiva e il miglioramento
continuo, la Federazione Italiana Badminton ha dedicato risorse significative per supportare gli atleti nel
raggiungimento dei piu alti standard internazionali. Attraverso un programma intensivo di formazione, supporto
tecnico e logistico, ¢ stato tradotto 'impegno della FIBa nel sostenere gli atleti nella qualificazione Olimpica. 11
2023 non solo ha rappresentato un’opportunita per raggiungere risultati sul palcoscenico globale, ma anche un
momento per concretizzare gli impegni e il progresso continuo delle del movimento negli ultimi anni.

CATEGORIA SENIOR

Nel 2023, le Squadre Nazionali di Badminton hanno vissuto un significativo aumento dell’attivita internazionale
in preparazione delle Olimpiadi di Parigi 2024. Complessivamente, 164 atleti (+52 rispetto al 2021) hanno
partecipato a 41 eventi internazionali (+21 rispetto al 2022).

2023

B R R
YONEX Estonian International 2023 Estonia International Series 6 5 1
Uganda International Challenge 2023 German I. Challenge 5 4 1
German Open 2023 Uganda Super 300 1 1 0
58 Portugal International Championships 2023* Portugal International Series 5 1
Ruichang China Masters Cina Super 100 0 3 1
Polish Open 2023 Polonia I. Challenge 6 4 1
Otleans Masters 2023 Francia Super 300 0 2 1
IIT Mexican International Challenge 2023 Messico I. Challenge 2 2 1
YONEX Luxembourg Open 2023* Lussemburgo  International Seties 2 1 0
YONEX Slovenia Open 2023 Slovenia I. Challenge 7 3 1
Austrian Open 2023 Austria International Series 1 0 0
YONEX Bonn International 2023 Germania Future S. 1 0 0
Chile International 2023 Cile International Series 2 2 1
XIII Santo Domingo Open 2023 Rep Domenicana International Series 2 2 1
VICTOR Denmark Masters 2023 Danimarca  International Challenge 1 0 0
European Games Event 4 3 2
VICTOR Future Series Nouvelle-Aquitaine 2023 Francia Future S. 1 1 0
Mauritius International 2023 Mauritius International Series 3 2 1
ST DENIS Reunion Open 2023 St Denise International Challenge 3 2 1
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Brazil International Series 2023” Brasile International Series 2 2 1
TotalEnergies BWF World Championships 2023 ~ Danimarca Event 4 0 2
Trinidad & Tobago International 2023 Trinida & Tobago International Seties 1 1 1
Cameroon International 2023 Camerun International Challenge 0 1 0
Lagos International Classics 2023 Nigeria International Challenge 2 1 1
Guatemala International Challenge Guatemala  International Challenge 3 1 0
Slovenia Future Series 2023 Slovenia Future S. 5 1 1
YONEX Belgian International 2023 Belgio International Challenge 1 0 0
VICTOR Croatian International 2023 Croazia International Challenge 2 2 1
BABOLAT Bulgarian International Bulgaria Future Seties 5 1 1
Venezuela International 2023 Venezuela International Seties 2 0 0
Pert International Series 2023 Perv’ International Seties 2 2 1
Egypt International 2023 Egitto International Series 2 1 1
Algeria International 2023 Algeria International Series 1 1 1
Hylo Open 2023 Germania S300 2 1 1
48th VICTOR FZ FORZA Hungarian Ungheria International Series 5 1 1
Guatemala International Series 2023 Guatemala International Series 1 1 1
XIV Suriname International B Suriname International Seties 1 1 0
V El Salvador International 2023 El Salvador  International Challenge 1 1 0
European MEN’S Francia Event 5 0 1
European WOMAN’s Spagna Event 0 3 1
IBERDROLA Spanish International 2023 Spagna F. Series 5 1 0
Totale 41 104 60 30

* Tornei senior dove partecipano gli atleti junior

2022 2023
TORNEI ATLETI TORNEI ATLETI

23 140 41 164

CATEGORIA JUNIOR E UNDER

Nel 2023, le Squadre Nazionali di Badminton nelle categorie Junior e Under hanno visto la partecipazione di 91
atleti (-49 rispetto al 2022), supportati da 18 tecnici, in 17 tornei (-6 rispetto al 2022). Da evidenziare che 3 atleti
Junior hanno preso parte ai RSL Lithuanian International 2023, un prestigioso torneo seniot, dove hanno avuto
Popportunita di ampliare il proprio bagaglio tecnico sfidando atleti piu esperti a livello internazionale.

2023

13th MULTI ALARM Hungarian Junior Ungheria Junior International . 2
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ITALIAN JUNIOR Italia Junior International C. 5 5 2
SPANISH UNDER 17 Spagna BEC-U17 2 2 1
YONEX Dutch Junior International Olanda Junior International GP 3 1 1
YONEX German Junior Germania  Junior International GP 3 1 1
Oliver Czech U17 Rep Ceca BEC-U17 2 2 1
FZ FORZA Alpes International U19 Francia Junior International S. 3 0 1
Yonex Bozner U17 Italia BEC-U17 6 6 1
Adria Under 17 Croazia BEC-U17 3 4 1
Adria Youth Croazia Under 15 2 1 1
Bulgarian Junior Bulgaria Junior International S. 3 4 1
Hebar Bulgarian Under 17 Bulgaria BEC-U17 4 7 1
RSL Lithuanian International 2023* Lituania Future S. 4 0 1
All England Junior Inghilterra  Junior International S. 2 1 1
European Junior Under 17 Lituania Event 4 4 1
Enea Polish Open Polonia Junior International C. 0 1 1
World Junior Championships USA Event 2 2 1

Totale 17 50 41 18

2022 2023
TORNEI ATLETI TORNEI ATLETI
23 140 17 91

RADUNI

I raduni di allenamento hanno l'obiettivo di fornire una crescita continuativa e trasversale agli atleti, garantendone
lo sviluppo a livello sportivo, culturale ed educativo. Nell’anno in questione sono stati realizzati complessivamente
10 raduni, che hanno coinvolto 111 atleti e 21 tecnici.

2023
MANIFESTAZIONE LUOGO © Agfggﬁ&ﬁ‘,g{m) ATLETI

|PROGETTOGIOVANI CTF-PalaBadminton Senior e Junior 17 (*) 7

|CENTRO TECNICO TERRITORIALE DI VOLA IN AZZURRO |

di Malles venosta Malels Venosta (BZ) Senior e Junior 19 4
di Piemonte-Liguria sedi diverse Senior e Junior 8 3
di Lombardia Milano Senior e Junior 10 2
di Sardegna maracalagonis (CA) Senior e Junior 7 2
di Sicilia Misterbianco(CT) Senior e Junior 27 4
Totale: 6 71 15

* Di cui 4 non residenti
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2023
-
Raduno 28/29 gennaio 2023- CHIARI Chiari (BS) Under 17
(under 17)

Raduno MALLES 19/21 febbraio Malles Venosta (BZ) Under 17 12 3
Raduno Pre-Europei Under 17 CTF-PalaBadminton Under 17 2
Raduno Pre-WJC USA Junior 1
Totale: 4 40 6

CLUB D’ECCELLENZA VIVAI

Club d’eccellenza ¢ un progetto federale volto a supportare gli organismi affiliati e i tesserati
che hanno avuto atleti della categoria Junior convocati in maglia azzurra durante I'anno. Queste
vengono premiate in base ad un punteggio basato su criteri oggettivi.

Nel 2023 sono state premiate 12 associazioni sportive affiliate per un totale di € 8.800.

AGENTURA

85






IL MEDAGLIERE DEL 2023

Giovanni Toti

Fabio Caponio

Fabio Caponio

Yasmine Hamza

Martina Corsini / Johansson (SWE)
Gianna Stiglich

Gianna Stiglich

ARGENTO EVENTO

Giovanni Toti

Giovanni Toti

Fabio Caponio

Yasmine Hamza

Yasmine Hamza

Yasmine Hamza

Matteo Massetti / David Salutt
Martina Corsini / Judith Mair
Katharina Fink / Yasmine Hamza
Gianna Stiglich

Gianna Stiglich

BRONZO EVENTO

Giovanni Toti

Giovanni Toti

Giovanni Toti

Fabio Caponio

Fabio Caponio

Fabio Caponio

Fabio Caponio

Gianna Stiglich

Christopher Vittoriani
Christopher Vittoriani
Yasmine Hamza

Matteo Massetti / David Salutt
David Salutt / Kevin Strobl
Judith Mair

Gianna Stiglich

Davide Izzo / Ruben Fellin
Simone Piccinin

Ruben Fellin / Sofia Galimberti
Anna Hell

Mara Stricker

Mara Stricker / Franzi Hellrigl

Venezuela International Series 2023
Chile International 2023

Peru International Series 2023
Chile International 2023

Slovenia Future Series 2023

Polish U19 Open 2023

Irish Open 2023

Suriname International 2023
Guatemala International Series 2023
Venezuela International Series 2023
Brazil International Series 2023
Peru International Series 2023
Venezuela International Series 2023
Bulgarian International 2023
Uganda International 2023

Iceland International 2023

Englan Junior 2023

Spanish Junior 2023

El Salvador International 2023
Peru International Series 2023
Pert Challenge 2023

Suriname International 2023
Guatemala International 2023
Lagos International 2023

Santo Domingo Open 2023
Suriname International 2023
Norwegian International 2023
Algerian International 2023
Cameroon International 2023
Slovenia Future Series 2023
Croatian International 2023
Chile International 2023

Italian Junior International 2023
Bulgarian Junior International
Hungarian Junior International
Zagren U17 Open

Zagren U17 Open

Hofsteig Youth International (ul3)
Hofsteig Youth International (ul3)
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STATISTICHE GENERALE RISULTATI OTENUTI

(INDICATORI DELLA PERFORMANCE)

o

TOTALE

7 +1

6
10 11 +1
15 21 +6

31 39 +8
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SQUADRE NAZIONALI DI PARA-BADMINTON

11 Para-Badminton italiano continua a vivere un periodo di crescita, evidenziato dai risultati degli atleti azzurri
negli ultimi anni. Nel 2023, anno precedente alle Paralimpiadi, gli atleti azzurri hanno consolidato e superato i
traguardi raggiunti nel 2022, confermando 'efficacia di un percorso di sviluppo a lungo termine. Questi successi
non solo celebrano il talento individuale degli atleti, ma testimoniano anche 'impegno costante della Federazione
Italiana Badminton nel sostenere e promuovere il Para-Badminton a tutti i livelli, ispirando le prossime generazioni
di atleti paralimpici.

MANIFESTAZIONI INTERNAZIONALI

Come visto per le squadre nazionali di Badminton, anche Ilattivita internazionale di Para-Badminton si ¢
intensificata. Nel 2023, 44 atleti (+25 rispetto al 2022) hanno rappresentato I'Italia oltre i confini nazionali,
partecipando a 12 manifestazioni internazionali (+4 rispetto al 2022).

2023
MANIFESTAZIONE crAssI! ATLETI

Spanish Para-Badminton International 2023 SU5 - WHI1 2 1
Spanish Para-Badminton International 2023 SU5 - WHI1 2 1
Brazil Para-Badminton International 2023 SU5 - WH1 -WH2 4 1 1
Thailand Para-Badminton International 2023 SU5 - WH1 -WH2 3 1 1
Bahrain Para-Badminton International 2023 SU5 - WH1 -WH2 3 1 1
Canada Para-Badminton International 2023 SU5 - WH1 2 1 1
Uganda Para-Badminton International 2023 WH1 1 1 1
4 nations Para-Badminton International 2023 SU5 - WH1 2 1 1
European Para-Badminton Championships 2023 SU5 - WH1 -WH2 4 1 2
Western Australia Para-Badminton International 2023 SU5 - WH1 -WH2 3 1 1
Hulic Daiatsu Para-Badminton International 2023 SU5 - WH1 2 1 1
5th Fazza Dubai para-Badminton International 2023 SU5 - WH1 -WH2 4 1 1
Totale 32 12 44

! La Federazione adotta il sistema di Classificazione delle disabilita stabilito dalla Federazione Mondiale (BWF — Badminton World
Federation) che ha individuato le seguenti classi: Wheelchair (per svolgere Iattivita necessita della carrozzina sportiva): WH2 il giocatore
ha una compromissione degli arti inferiori e della mobilita del tronco. WH1 il giocatore ha una compromissione di uno o entrambi gli arti
inferiori e una minima o normale mobilita del tronco; Standing (si gioca in piedi): SL3 il giocatore presenta problemi ad uno o entrambi
gli arti inferiori e uno scarso equilibrio. SL.4 il giocatore presenta una menomazione ad uno o entrambi gli arti inferiori e un non perfetto
equilibrio. SU5 il giocatore possiede una menomazione degli arti superiori.; Short Stature: SS6 sono i paratleti di bassa statura a causa di
una condizione genetica definita nanismo.
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RADUNI

I raduni di allenamento hanno I'obiettivo di fornire una crescita continuativa e trasversale agli atleti, garantendone
lo sviluppo a livello sportivo e personale.

RADUNI PERMANENTI

I 2 raduni permanenti di Para-Badminton si svolgono nel centro sportivo di Santa Marinella e nel centro tecnico
federale di Milano e hanno coinvolto 2 atleti (-1 rispetto al 2022), assistiti dall’Head Coach di Para-Badminton.

DESTINATARI
smen | mova
Milano
Santa Marinella SU5 1 1

Totale: 2 2 12

RADUNI DI ALLENAMENTO E EVENTI PROMOZIONALI

Nel 2023 sono stati organizzati 2 raduni di allenamento (-4 rispetto al 2022), a cui hanno partecipato 16 atleti (-1
rispetto al 2022) per un totale di 9 giorni di allenamento. Inoltre, atleti e tecnici, hanno partecipato a 3 eventi di
promozione dello sport paralimpico.

RADUNO LUOGO CLASSI ATLETI

RADUNI DI ALLENAMENTO
Raduno Nazionale Salerno Salerno WH1 -WH2-SU5-SH6 12 12

Raduno Nazionale Standing Santa Marinella SU5-SL3-S1L4 4 1
Santa Matinella

| EVENTI PROMOZIONALI

Villaggio della Terra Roma tutte le classi n.q.’

Settimana dello Sport Pineto WH2 1 2
Paralimpico

Festival della Cultura Taranto SU5 1 n.gq.’ 1
Paralimpica

Totale: 5 18 20 17

211 tecnico ¢ sempre ’Head Coach di Para-Badminton, Enrico Galeani.
*Non quantificabile
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IL MEDAGLIERE DEL 2023

YuriFerrigno / Jauregui (PER) 4 Nations Para Badminton International 2023 Doppio Misto WH
YuriFerrigno / Jauregui (PER)  Brazil Para Badminton International 2023 Doppio Misto WH
YuriFerrigno / Jauregui (PER) Spanish Para-Badminton International 2023 Doppio Misto WH

ARGENTO EVENTO DISCIPLINA

YuriFerrigno / Jauregui (PER) Australian Para-Badminton International 2023 Doppio Misto WH
Yuri Ferrigno Uganda Para Badminton International 2023  Singolare Maschile WH1

BRONZO EVENTO DISCIPLINA

RosaDeMatrco/Ivanova(BUL) Australian Para-Badminton International 2023 Doppio Femminile SL.3-SU5
RosaDeMatrco/Ivanova(BUL) Spanish Para-Badminton International 2023 Doppio Femminile SL.3-SU5
RosaDeMatrco/Ivanova(BUL) Spanish Para-Badminton International 2023 Doppio Femminile SL.3-SU5

Yuri Ferrigno / Elmer (SWI) European Para Games 2023 Doppio Maschile WH
Yuri Ferrigno European Para Games 2023 Singolare Maschile WH1
Yuri Ferrigno / Jauregui (PER)  Canada Para Badminton International 2023 Doppio Misto WH
Yuri Ferrigno / Jauregui (PER) Thailand Para Badminton International 2023 Doppio Misto WH
Yuri Ferrigno / Jauregui (PER)  Spanish Para-Badminton International 2023 Doppio Misto WH

Rosa De Marco Australian Para-Badminton International 2023 ~ Singolare Femminile SU5

STATISTICHE GENERALE RISULTATI OTENUTI

(INDICATORI DELLLA PERFORMANCE)

BT - T
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TOTALE 8 14 +6
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https://www.badmintonitalia.it/it/federazione/responsabilit%C3%A0-sociale/rendicontazione-sociale-2020.html

Report Sociale 2023

1l Badminton svolge un ruolo sociale fondamentale, in quanto rappresenta uno strumento di educazione e uno
sport straordinario, autentico catalizzatore di valori positivi. In questa direzione il Badminton ¢ stato proposto
anche nel 2023 come veicolo di inclusione, partecipazione e aggregazione sociale nonché come strumento
di benessere psico-fisico e di prevenzione delle malattie. Rientrano pertanto, in tale ambito, tutte le iniziative
progettuali che sono presentate in questo capitolo.

In questa sede sono esposti i progetti specifici e quelli federali che hanno consentito la valorizzazione di alcuni
aspetti guida per 'organizzazione quali: 'integrazione sociale, la formazione, il legame tra giovani e sport, quello
tra lo sport e la salute, la tutela dell’ambiente, il rispetto e promozione dei diritti umani.

In linea con la missione e valori espressi anche nel 2023 la FIBa, riconoscendo tale valenza sociale ed educativa,
si ¢ impegnata in progetti di promozione affinché la pratica sportiva del Badminton fosse sempre piu diffusa
soprattutto tra i giovani e il diritto allo sport per tutti non risultasse solo un’enunciazione di principio ma si
traducesse in realta specialmente nelle aree piu disagiate del Paese, laddove anche il Badminton puo rappresentare
una reale opportunita di sviluppo sociale per I'intera comunita.

PROGETTO “E ORA DEL BADMINTON GRATIS”

11 progetto “E ORA DEL BADMINTON GRATIS” — VOUCHER rappresenta un’iniziativa strategica della
Federazione Italiana Badminton, volta a promuovere I’accesso allo sport nelle scuole primarie e secondarie di
primo grado. Con l'obiettivo di ampliare I'offerta formativa per gli insegnanti e creare opportunita ludico-sportive
per 1 bambini che si avvicinano al mondo del badminton con curiosita ed entusiasmo, il progetto si inserisce in un
quadro piu ampio di attivita formative, legate ai Corsi Teacher di Shuttle Time e alle BAS costituite. Attraverso
quest’iniziativa, le Societa Sportive Affiliate potranno collaborare con un numero crescente di istituti scolastici,
offrendo un periodo di tutoraggio gratuito da parte dei propri tecnici qualificati, sia presso le scuole sia nei propri
impianti, per un numero di ore adattato alle esigenze specifiche di ciascun istituto. In sinergia con il progetto
SHUTTLE TIME KIDS, realizzato in collaborazione con Sport & Salute S.p.A., “E ora del Badminton Gratis”
permette non solo di sostenere le societa sportive, ma anche di offrire gratuitamente il tesseramento agli alunni
interessati, rafforzando cosi I'accesso e la diffusione del badminton a livello scolastico.

Nel 2023, 20 ASD/SSD hanno fatto richiesta e ottenuto complessivamente 1196 voucher, per un importo
totale di 19.710€ a supporto dell’attivita sportiva di base. In termini di coinvolgimento il progetto ha visto la
partecipazione di 35 tecnici e oltre 11.000 atleti non agonisti.
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PROGETTI FINANZIATI DA SPORT E SALUTE S.P.A.

FONDO PER LA PROMOZIONE DELLE ATTIVITA SPORTIVE:

11 Dipartimento dello Sport della Presidenza del

S At b 30%
Consiglio dei Ministri d’intesa con Sport e Salute,

Progetti scolastici

sulla base del DPCM del 7 luglio 2022, ha messo e prescolastici
disposizione un fondo dedicato di 80 milioni per 5%
le progettualita degli Organismi Sportivi Nazionali. Progetti di
Sono stati cinque diverse linee di finanziamento: 28 Ztit:'iimomﬁa
milioni per i progetti rivolti a bambini e adolescenti per
rafforzare il sistema sportivo; 22,4 milioni per i progetti €80
degli over 65 e ceti fragili in modo da rendere lo sport 35% MILIONI |
accessibile a tutti; 24 milioni per progetti scolastici e Progetti F 2% °
s ormazione

prescolastici e di avvicinamento delle famiglie allo Pzg:;':cl;‘;‘tlie Gestori ASD e
sport; 4 milioni per progetti di attivita motoria di base S0 Opreriil

sportivi

per rendere armonico e sano lo sviluppo delle giovani
generazioni; 1,6 milioni per la formazione dei gestori
di Associazioni e Societa Sportive e degli Operatori
sportivi.

28%
progetti per over 65
e ceti fragili

Sono due i progetti federali ammessi a finanziamento sul fondo dedicato (Comunicazione Sport e Salute S.p.A
del 17 ottobre 2022):

LINEE DI INTERVENTO PROGETTO BUDGET PERIODO

28%
€22,4 MILN “+ BADMINTON X TUTTI” 256.760,00 € FimNo a1 31 picEmMBRE 2023
OVER 65 E CETI FRAGILI
35%
€28 MLN “Vora coN Noir 2.0” 404.810,00 € FiNo AL 31 DICEMBRE 2023

BAMBINI E ADOLESCENTI

Con una successiva comunicazione dell’Amministratore Delegato di Sport e Salute S.p.A. del 27 dicembre
2023 sono stati prorogati i termini per il completamento delle attivita relative alle progettualita ammesse a
contribuzione al 30 giugno 2024 (in luogo del 31 dicembre 2023) per il termine per I'ammissibilita delle spese
finanziabili nell’ambito del Fondo ed il 31 agosto 2024 termine per la rendicontazione finale delle progettualita.

Nel Project management molta attenzione ¢ stata posta agli aspetti organizzativi e operativi dei due progetti
e un passaggio importate da sottolineare ¢ quello della gestione interamente svolto dalla Segreteria federale
propiziando occasioni di formazione continua del personale e della crescita dell’organizzazione.
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PROGETTO “+ BADMINTON X TUTTI"

MODELLO D’INTERVENTO DESTINATO AL TARGET DEGLI OVER 52 E DEI CETI FRAGILI

1

1 progetto, volto alla promozione dell’attivita sportiva degli over 52 e dei ceti fragili con la finalita di allargare la

base sportiva e di accompagnare i partecipanti; atleti agonisti e non agonisti, nell’avvicinamento al Badminton
finalizzato all’adozione di un stile di vita sano e attivo ¢ stato avviato durante gli ultimi mesi del 2022 e ha previsto
per il 2023 lo svolgimento dell’attivita progettuale.

L’architettura progettuale di “+Badminton x Tutti” si ¢ concentrata sull’offrire un accesso gratuito allo sport alle

S

1.

eguenti fasce di utenza:

Categoria over 52

I ceti fragili rappresentati da: gruppi della popolazione economicamente e/o socialmente svantaggiati;
gruppi interessati da flussi migratoti e/o richiedenti asilo; persone affette o in recupero da dipendenze;
persone affette o in recupero da dipendenze alimentari; persone affette o in recupero da disturbi del disagio
sociale e/o psichico e/o comportamentale soprattutto giovanile.

1

BUDGET Societa sportive 44
BENEFICIARI STIMATI Impianti sportivi 44
TARGET Tecnici 53

Tesserati 960

PROGETTO GOLD PROGETTO SILVER
(ALMENO 50 TESSERATT) (ALMENO 50 TESSERATTI)
7.250,00 € Da 5.550,00 a 6.215,00 €
1.500,00 1.250,00
spese di Impiantistica (Locazione e Utenze) spese di Impiantistica (Locazione e Utenze)
3.000,00 2.500

collaborazione Sportiva di almeno due Tecnici di cui  collaborazione Sportiva di almeno due Tecnici di cui
almeno uno qualificato SNaQ) (con lettera d’incarico)  almeno uno qualificato SNaQ (con lettera d’incarico)

1.000,00 750,00
spese di materiale sportivo spese di materiale sportivo
1.750,00 (35 Euro per ciascuno tesserato) da 1.050,00 a 1.715,00 (35 Euro per ciascuno tesserato)
come rimborso per il Certificato Medico Sportivo  rimborso per il Certificato Medico Sportivo Agonistico
Agonistico o non Agonistico e il tesseramento/ o non Agonistico e il tesseramento/assicurazione.
assicurazione.

00
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PROGETTO BRONCE
(ALMENO 50 TESSERATT)

Da 4.025,00 a 4.515,00 €
1.000,00
spese di Impiantistica (Locazione e Utenze)
2.000,00 .
collaborazione Sportiva di almeno un Tecnico L #farespor farebadminton
~ ' NTON
Qualificato SNaQ T &A?.Ml
— “ ESE.E B‘TE QiIﬂIerle
500,00 e sl di vita salutart

Boaas

spese di materiale sportivo

Da 525,00 a 1.015,00 (35 Euro per ciascuno tesserato)
rimborso per il Certificato Medico Sportivo Agonistico
o non Agonistico e il tesseramento/assicurazione.

PRIMA FASE: IL PROCESSO DI AMMISSIONE

Al processo di ammissione, iniziato con I’Avviso Pubblico per le ASD/SSD affiliate FIBa per la
partecipazione al progetto (16 novembre 2022), hanno partecipato 46 Associazioni Sportive Affiliate
— ASA e sono stati ammesse 44 ASA (Commissione di Valutazione ¢ Monitoraggio del 18 gennaio
2023, del 30 gennaio 2023, Delibera Presidenziale del 2 febbraio 2023) distribuite su 15 regioni per
un totale di 960 tesserati:

* 3 Progetti Gold (2 Calabria; 1 Sicilia);

* 8 Progetti Silver (1 Campania; 1 Emilia Romagna; 1 Molise; 1 Sardegna; 4 Sicilia);

* 33 Progetti Bronze (1 Abruzzo; 1 Basilicata; 4 Calabria; 2 Campania; 2 Lazio; 1 Liguria; 5
Lombardia; 2 Puglia; 1 Sardegna; 9 Sicilia; 1 Toscana; 3 Trentino Alto Adige; 1 Veneto).

Preme sottolineare che nel progetto ¢ stata valorizzata la parita di genere, permettendo ad un pari
numero di atleti di sesso maschile e femminile (49% Femmine e 51% Maschi) mentre il 60% di loro
¢ un nuovo tesserato per la Federazione Italiana Badminton. A livello di tipologia il 27,5% (nati dal
1971 al 2018) dei tesserati rappresentano dei Ceti Fragili mentre il rimanente 72,5% sono Over 52
(nati dal 1936 al 1970).

14/11/2022

Corso: Attivit di formazione per la Segreteria Federale (part 11)
ARGOMENTI TRATTATL: La gestione dei Progetti in FIBa
PARTECIPANTT: 20

DESTINATART: SEGRETERIA FEDERALE

ORE: 8
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SPORT

E SALUTE

Scheda 1
FOCUS:
NUMERI e PARTECIPAZIONE

Societd Sportive coinvolte e numero di tesserati

SPORT

E SALUTE

OVER 52
CETI FRAGILI

OVER 52
CETI FRAGILI

Scheda 2
FOCUS:
NUMERI e PARTECIPAZIONE

Segmetazione numeri dei tesserafi

102

faresport #farebadminton
“BADMINTON
I

NUTS  SOCIETA’ TESSERATI
SPORTIVE

Nord-Ovest )
Nord-Est 5
Centro

Sud

Isole

TOTALE

All'interno del processo di allestimento e avviamento del progetto si ¢ tenuto un percorso di
formazione unico per entrambi i progetti con la programmazione di due incontri dove sono stati
esplorati diversi concetti di natura organizzativa, gestionale ed operativa con I'obiettivo di generare —
ed implementare laddove gia presenti — conoscenze e competenze dei dipendenti sul tema del Project
Management dando sostanzialmente avvio a tutte le attivita preliminari, volte a garantire la regolare
riuscita del progetto. Per il progetto “+ Badminton x Tutti” 'incontro formativo “La gestione dei
progetti in FIBa” di 8 ore si ¢ svolto il 14 novembre 2022.

RINNOVO  NUOWVI Tesserati
RINNOVO Tessere

320
173

493

960
UTENTI
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SECONDA FASE: FORMAZIONE DEGLI OPERATORI

L attivita di formazione propedeutica al progetto ha compreso 'organizzazione di sette webinar, per
un totale di 14 ore di formazione, che hanno permesso ai partecipanti di approfondire tematiche come
il benessere e i corretti stili di vita, la sana alimentazione, la psicologia dello sport e la preparazione
atletica con illustti professionisti del settore.

10/11/2022

Corso: Webinar di presentazione dei Progetti finanziati da Sport e Salute S.p.A.
ARGOMENTI TRATTATL: Il Progetto; I Benefit; Timeline; Question Time
PartECIPANTL: 100

DEesTiNATARL: DIRIGENTI

ORE: 2

08/02/2023

Corso: Come promuovere il benessere e stili di vita salutare

ARGOMENTI TRATTAT: Numeri del Progetto; Piattaforma Sport-In; Rendicontazione;
Formazione

PARTECIPANTL: 60

DEstiNATART: DIRIGENTI E TECNICI

ORE: 2

14/03/2023

Corso: Alimentazione e nutrizione con i Ceti Fragili e gli Over 52

ARGOMENTI TRATTATL: Aspetti Nutrizionali; Piramide Alimentare; Metabolismo Basale; Attivita
Fisica nelle 24 ore

PARTECIPANTL: 60

DEstiNaTARE: TECNICI

ORE: 2

28/03/2023

Corso: Preparazione Fisica e Atletica con i Ceti Fragili e gli Over 52

ARGOMENTI TRATTATI: Strumenti Pratici in caso di infortunio; quali fattori governano il rischio
di infortunio e come possiamo influenzarli; la preparazione fisica e lo sviluppo forza in
supporto della performance sportiva e della riduzione del rischio di infortunio; Falsi miti e
focus specifici sui tipici infortuni del Badminton

PARTECIPANTI: 40

DestiNnaTARE: TECNICI

ORE: 2

04/04/2023

Corso: Metodologia dallenamento e dell'insegnamento con i ceti fragili e gli Over 52
ARGOMENTI TRATTATI: Badminton per la categoria Master; Badminton e fragilita per soggetti
economicamente e/o socialmente svantaggiati interessati da flussi migratori e/o richiedenti
asilo

PARTECIPANTI: 48

DestiNnaTARL: TECNICI

ORE: 2

00 00000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000
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18/04/2023

Corso: Psicologia dello sport applicata all’attivit con i Ceti Fragili e gli Over 52
ARGOMENTI TRATTATE: Mente e Sport; Il modello “sfera”; Le risorse personali
PARTECIPANTL: 45

DestinaTARE: TECNICI

ORE: 2

30/05/2023

Corso: Incontro con la Commissione Master

ARGOMENTI TRATTATI: Presentazione delle attivita Master 2023; Racconti di esperienze di atleti
Master

PARTECIPANTI: 169

DestiNATARL: DIRIGENTI, TECNICI E ATLETI

ORE: 2
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TERZA FASE: LATTIVITA SPORTIVA

Ogni club, per sei mesi, ha realizzato almeno 2 ore di allenamento settimanali, per i suoi tesserati
organizzati in una o piu sedute. Questo ha visto 1 53 tecnici societari impegnati nel progetto adoperarsi
in 662 sedute di allenamento per un totale di oltre 2500 ore di allenamento offerte senza alcun costo
ai 960 tesserati.

44 ASA

Rinnovo tesserati Atleti Over 52 B 45 Nat 1936-1945

125 Nati 1946-1955
290 Nati 1956-1965
960 267 Nati 1966-1975

36 Nati 1976-1985
ATLETI W y N T
30 Nati 1996-2005

135 Nati 2006-2018

i113,4 % del totale di ~ Nuovi tesserati Atlete Ceti Fragili
tesserati ASA

53 662 2.545
Sedute di Ore di

TE[:N ICI allenamento allenamento
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Grazie al supporto della piattaforma Sport-in, messa a disposizione da Sport e Salute SpA, ¢ stato
possibile registrare le persone (1486) che hanno preso patte al progetto per ogni ASD/SSD e la
totalita delle presenze registrate attraverso il QR Code (30.717). Si nota come rispetto ai 960 atleti
inseriti all’interno del progetto hanno partecipato agli allenamenti del progetto + Badminton x Tutti,
500 tesserati non inseriti nell’iniziativa, ma che hanno potuto prendere parte senza costi.

Rispetto ai numeri totali, i tesserati per il progetto + Badminton X tutti hanno rappresentato il 13,4%
dei tesserati societari (960 su 7160), in particolare nella categoria + 36 le statistiche del 2022 hanno
segnalato 682 tesserati mentre nel 2023 il numero si ¢ incrementato a quota 1078 (+36,7%).

Le 44 societa ammesse hanno svolto lattivita sportiva tra i mesi da febbraio ad ottobre 2023,
usufruendo pertanto del rimborso delle spese relative alla pratica sportiva, incluse le spese per Iaffitto
e le utenze degli impianti, oltre all’organizzazione di incontri formativi su misura per le esigenze dei
partecipanti.

Come accennato precedentemente, 'obiettivo di garantire ’accessibilita alla pratica sportiva per
tutti non ¢ stato perseguito solamente attraverso sessioni di allenamento quotidiane. Nel 2023 ¢
stata garantita la partecipazione gratuita a 236 atleti ed atlete a quattro eventi del circuito Master
(Campionati Italiani 2023C campionati Italiani a squadre 2023, Campionati regionali Lombardia e
Piemonte 2023) e a 58 atleti ed atlete nei tre raduni di allenamento.

CAMPIONATI GIORNI DI GARA PARTECIPANTI

Campionati Italiani Master 2023 2 100
Campionati Italiani a Squadre Master 2023 2 90
Campionati Regionali Master Lombardia 2023 2 39
Campionati Regionali Master Piemonte 2023 2 7

oo

Totale 236
LUOGO DEL RADUNO GIORNI DI RADUNO PARTECIPANTI

Milano 2 40
Paterno (CT) 2 6
Santa Marinella (RM) 2 12

Totale 6 58

Sempre nell’ottica di offrire la possibilita di effettuare sport gratuitamente, ¢ stato previsto un
contributo alle ASD/SSD che hanno organizzato 14 tornei del circuito master a cui hanno partecipato
458 atleti ed atlete.

REGIONI NOME TORNEO GIORNI DI GARA PARTECIPANTI

Lombardia 11° Torneo Farco Citta di Chiari 2

Puglia 5° Trofeo Citta di Ginosa 2 13
Puglia 10° Santeramo Open 2 4
TLombardia 1° Torneo Citta di Bressanone 2 49
Veneto 1° Torneo Citta di Padova 2 15
Piemonte 3° Torneo Citta di Alba 2 50
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Veneto 4° Torneo Modena Badminton 2 44
Sicilia 1° Torneo Rollo 2 32
Lombardia 1° Chiati Summer Games 2 39
Marche 4° Torneo Citta di Senigallia 2 24
Piemonte 12° Torneo Citta di Novi 2 53
Sicilia 2° Torneo Pietrarossa - Citta di Caltanissetta 2 20
Alto Adige 1° Torneo ASV/OGA Matling 2 32
Lazio 1° Torneo Citta di Santa Marinella 2 13
Totale: 8 14 28 458

IMPATTO ECONOMICO

CONTRIBUTO ECONOMICO EROGATO ALLE ASA

CosTI DI
AVVIAMENTO,
ALLESTIMENTO | E PROMOZIONE
E GESTIONE

ISCRIZIONE GARE E | AcQuISTO
ToRNEI / CONTRIBUTI | MATERIALI
EROGATI A SUPPORTO | SpORTIVI
DELL’ORGANIZZAZIONE
DEI TORNEI

118.743,00 €  33.600,00 € 21.222,00 € 24,034 €  25.395,00 € 24.859,00 €
247.853 €

TECNICI | TESSERAMENTI
IMPIANTI |ASSICURAZIONE

Investimenti per il 2024: 8.907,00 €
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PROGETTO “VOLA CON NOI 2.0”

MODELLO DI INTERVENTO INTEGRATO PER BAMBINI E ADOLESCENTI CHE MIRI A FAVORIRE I’ACCESSO ALLA PRATICA
SPORTIVA, OLTRE CHE ALLA VALORIZZAZIONE DEL TALENTO.

L’altro progetto che rientra nel Fondo per la promozione delle attivita sportive: 80 milioni in piu per lo sport
italiano promosso da Sport e Salute S.p.A nel 2023 ¢ “Vola con Noi 2.0”, volto a promuovere I’accesso alla
pratica sportiva, la ricerca e la valorizzazione del talento tra i giovani, teso al miglioramento del benessere e della
salute dei bambini e degli adolescenti.

BUDGET Societa sportive 38
BENEFICIARI STIMATI Impianti sportivi 438
Tecnici 38

TARGET Tesserati 953

* Formazione gratuita dirigenti allenatori/tecnici e famiglie

*  Corsi di minibadminton, kit sportivo e didattico dedicato gratuiti

*  Supporto costi di impianto (max 250,00 € mensili)

*  Contributo per il tesseramento agonistico e non agonistico assicurazione e per il certificato medico (max
35.00 € per tesserato)

*  Compenso tecnici ASD/SSD incaricati del progetto (20.00 € 1”ora 2-3 sessioni settimanali da 60’ a 90”)

PRIMA FASE: IL PROCESSO DI AMMISSIONE

All’Avviso Pubblico per le ASD/SSD affiliate FIBa hanno pattecipato (16 novembtre 2022/gennaio
2023) 45 Associazioni Sportive Affiliate — ASA e sono state ammesse 38 ASA (Commissione di
Valutazione e Monitoraggio del 18 gennaio 2023, del 30 gennaio 2023, Delibera Presidenziale del 2
febbraio 2023) appartenenti a 15 regioni per un totale di 834 tesserati e successivamente integrati a
953 nella seconda scadenza del tesseramento (30 aprile 2023).

38 progetti: Abruzzo (1), (Alto Adige (2), Basilicata (2), Calabria (2), Campania
(3), Emilia Romagna (1), Lazio (2), Liguria (1), Lombardia (4), Molise (1),

Piemonte (2), Puglia (4), Sardegna (1), Sicilia (11) e Veneto (1).
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Nell’analisi per genere i bambini coinvolti rappresentano il 49 % mentre le femmine 51 %, mentre
i nuovi tesseramenti rappresentano il 45,7 % del totale ovvero 436 bambini e bambine che si sono

approcciati per la prima volta al badminton.

SPORT

E SALUTE

Scheda 1
FOCUS:
NUMERI e PARTECIPAZIONE

Societa Sportive coinvolte e numero di tesserati

|SPORT

E SALUTE NUOVI

Tesserati

Scheda 2
FOCUS:
NUMERI e PARTECIPAZIONE

Segmetazione numeri dei tesserati
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NUTS CANDIDATURE TESSERATI
AMMESSE

Nord-Ovest
Nord-Est
Centro

Sud

Isole

TOTALE

RINNOVO  NUOVI Tesserati
Tessere  RINNOVO Tessere
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SECONDA FASE: FORMAZIONE DEGLI OPERATORI

La formazione ¢ stato uno degli elementi fondamenti del progetto. Il programma formativo ha
coinvolto le diverse figure interessate al progetto: dalla Segreteria federale, ai tecnici, dirigenti e genitori
dei partecipanti. Per quanto riguarda la formazione della Segreteria federale come precedentemente
evidenziato la prima parte del percorso unico formativo “La gestione dei progetti in FIBa” di 8 ore
si ¢ svolto il 7 novembre 2022.

7 /11/2022

COoRSO: ATTIVIT DI FORMAZIONE PER LA SEGRETERIA FEDERALE (PART I)
ARGOMENTI TRATTATI: LA GESTIONE DEI PROGETTI IN FIBA
PARTECIPANTL: 20

DESTINATARI: SEGRETERIA FEDERALE

ORE: 8

TAPPE FORMATIVE “SUL CAMPO”’

Tuttavia la proposta progettuale si incentra nella formazione nazionale e territoriale specifica per
gli Allenatoti societati incaricarti per lo svolgimento dell’attivita Fisico/sportiva con un percorso
dedicato che ha riguardato specifiche tematiche per rafforzare le competenze orientate a:

* adottare un focus inclusivo in contrapposizione alla selezione esclusiva basata solo sulla
prestazione;

*  promuovere un clima motivazionale orientato allo sviluppo di autostima e autoefficacia;

* organizzare sedute di allenamento sicure, principalmente caratterizzate da gioco deliberato, che
permettano agli atleti di impegnarsi divertendosi;

* insegnare e valutare lo sviluppo delle abilita motorie di base e della competenza motoria mettendo
sempre il bambino al centro del processo;

*  promuovere gli aspetti sociali dello sport e incentivare la multilateralita;

In questo contesto si sono state organizzate quattro tappe del Monitoraggio itinerante “Sul campo”
che, in base alla localizzazione delle ASD/SSD ammesse, hanno radunato complessivamente 44
Tecnici di 31 ASD/SSD. 1l percorso formativo ¢ stato condotto dallo Staff della Nazionale: Lorenzo
Pugliese (Direttore Tecnico), Fabio Morino (Direttore Area Formazione), Javier Gallego (Coach
Nazionale) e Rosario Maddaloni (Allenatore Nazionale Gruppo scoperta 10-13 anni).

DATA LUOGO PARTECIPANTI ASD / SSD PARTECIPANTI m

12/03/2023 “Sul Campo” Milano 8
02/04/2023  “Sul Campo” Policoro (MT) 10 7 8
115/04/2023  “Sul Campo” Caltanissetta 12 10 8
16/04/2023  “Sul Campo” Santa Marinella 9 7 8
Totale 4 44 31 32
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SroRT EDUCATIONAL

E’ un altro tassello importante del progetto: si tratta della collana di video pillole dedicate alle famiglie
e centrate sull’ attivita motoria, sull’avvio al Mini Badminton e alla sana alimentazione. Sono state
distribuite 12 puntate:

PILLOLA 1: Iniziare la pratica del Mini Badminton

PILLOLA 2: Le caratteristiche del Mini Badminton

PILLOLA 3: I bisogni dei giovani atleti

PILLOLA 4: 1l supporto dei genitori di atleti di Mini Badminton
PILLOLA 5: I’impegno dei genitori di giovani atleti di Mini Badminton
PILLOLA 6: Essere genitori sportivi di atleti di Mini Badminton
PILLOLA 7: Mini Badminton e sviluppo di Life Skills

PILLOLA 8: Genitoti ed eventi di badminton

PILLOLA 9: Genitoti e rapporto con gli allenatori di Mini Badminton
PILLOLA 10: Atleti di Mini Badminton nativi digitali e tecnologia
PILLOLA 11: L’alimentazione degli atleti di Mini Badminton — Parte I
PILLOLA 12: L’alimentazione degli atleti di Mini Badminton — Parte 11

00 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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TERZA FASE: LATTIVITA SPORTIVA

I corsi gratuiti di mini badminton si sono svolti da febbraio a novembre 2023: ogni ASA ha svolto
almeno due sessioni settimanali di 1:30 H ciascuna, facendo registrare un totale di 4.252 ore di
didattica erogate, usufruendo come previsto del rimborso delle spese relative alla pratica sportiva,
incluse le spese per P'affitto e le utenze degli impianti.

SUSSIDI DIDATTICI

L’eserciziario “Vola con Noi 2.0” fornisce proposte pratiche d’allenamento, esercitazioni,
raccomandazione e linee guida per I'allenamento dei ragazzi (6-13 anni), collegando le conoscenze
acquisite attraverso il percorso di formazione Vola con Noi ai contenuti fondamentali del” Manuale
Tecnico di formazione dei Giocatori” e del “Manuale Tattico di Badminton”. L’eserciziatio ¢ stato
curato dal Direttore Tecnico, Lorenzo Pugliese, il Direttore Area Formazione, Fabio Morino ed il
Coach Nazionale, Javier Gallego.

11 kit sportivo “Vola con Noi 2.0” contiene diverse attrezzature da allestire in base alle esigenze
specifiche dell’allenamento in base alla fascia di eta e lo sviluppo dei bambini i ragazzi. Composizione:

* 2 reti regolabili in altezza

* 8 racchette corte 48cm

* 8 racchette medie 53cm

* 8 racchette normali 66cm

* 5 tubi di volani rallentati in nylon

* 3 tubi di volani classici in nylon

* 16 angoli anti-scivolo x 4 campi da Mini Badminton
* 1 borsa porta
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I tornei “Supermini e Minibad Vola con Noi 2.0” sono gli eventi attraverso i quali ¢ possibile
incentivare anche il divertimento, il senso di competenza e I'auto-efficacia che porteranno ad un
naturale aumento della motivazione verso la pratica sportiva.

I numeri del progetto:

38 ASA

11 28,7 % del totale di

tesserati fino a 13 anni Nuovi tesserati Atlete

953

ATLETI v

1112,9 % del totale di ~ Rinnovo tesserati Atleti
tesserati ASA

38 4.252

Ore di corsi

TECNICI erogate

Rispetto ai numeri totali, i tesserati per il progetto Vola con Noi 2.0 hanno rappresentato il 12,9% del
totale dei tesserati societari (928 su 7160), in particolare nella fascia di eta fino ai 13 anni le statistiche
del 2023 hanno segnalato 3.230 tesserati di cui 928 riconducibili al progetto Vola con Noi 2.0 ovvero
i1 28,7 %

FESTA FINALE

Nell’avvincente cornice det Campionati Assoluti di Badminton & Para-Badminton presso il
PalaBadminton di Milano si ¢ svolto il 25 e 26 novembre 2023 I'evento conclusivo del Progetto “Vola
Con Noi 2.0” che ha previsto un ricco programma di attivita: sport, cultura e formazione.

L’evento ha visto la partecipazione di 17 delegazioni con oltre 100 partecipanti tra giovanissimi atleti
ed atlete, tecnici, accompagnatori e genitori provenienti da diversi territori della nostra penisola.

Attivita svolta:

*  Partecipazione alle finali dei Campionati Assoluti di Badminton e Para-Badminton

* Incontro con il campione: testimonial gli atleti azzurri Enrico Baroni, Martina Corsini, Fabio
Caponio e Arahmad Kurniawan, campione indonesiano ex n.35 al mondo.

*  Formazione: incontro con Tecnicl incaricati presenti diretto dal DT Pugliese

00 0000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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* Tornei di Supermini e Minibad: svolgimento degli esercizi previsti nei manuali appositamente
realizzati per il progetto (“Eserciziario”; “Manuale tattico di Badminton - principi tattici e regole
pratiche per il singolare”, “Manuale tattico di Badminton - principi tattici e regole per i doppi”)
sotto la supervisione del Direttore Tecnico Lorenzo Pugliese Javier Gallego, Coach Nazionale
ed Enrico Galeani, Head Coach Para-Badminton

* Attivita di rendicontazione e misurazione dell'impatto del progetto: momenti di confronto
estremamente positivi in cui, oltre a somministrare specifici questionari di valutazione, sono stati
evidenziati i punti di forza, quelli di debolezza, le minacce e le opportunita delle attivita messe
in campo nel progetto.

*  Questi momenti di dialogo hanno permesso di comprendere la bonta delle attivita realizzate,
concorrendo, allo stesso tempo, a rafforzare 'approccio al miglioramento continuo perseguito
dalla Federazione.

* I partecipanti sono stati organizzati in tre gruppi:

- Focus Group Tecnici
- Focus Group Genitori
- Questionari di gradimento per i bambini

L’evento ¢ stato l'occasione per promuovere momenti di riflessione sui valoti dello sport, della
convivenza civile e della cittadinanza attiva attraverso la partecipazione e condivisione di valori
comuni. In concomitanza con la Giornata della Non violenza sulle donne (25 novembre), infatti,
tutti 1 partecipanti hanno indossato un fiocco rosso contro il femminicidio e ogni tipo di violenza
e/o molestia sulle donne. Alcuni dei presenti sono stati anche protagonisti di un video a sostegno
della campagna di sensibilizzazione del Governo: “NON SEI SOLA”. Entrambe le iniziative hanno
inteso confermare che lo sport puo svolgere un ruolo determinante, trasmettendo messaggi positivi
e generando un cambiamento culturale sul tema, anche a partire dai piu piccoli.

A
e Semeraro
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I partecipanti sono stati accolti dal discorso di apertura del Segretario Generale Giovanni Esposito che ha sottolineato

I'importanza attribuita dalla FIBa allo sviluppo delle giovani generazioni in piena armonia con i valori federali.

j sPoRT

r con N

J BADMINTON

00 0000 000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

114

00 0000 000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



05 - Performance Sociale

-
liana Badmintan

SPORT
E SALUTE

Felicia Panarese, Coordinatrice regionale della Lombardia di Sport e Salute S.p.A. durante le premiazioni

Importante sottolineare che, in linea con la strategia di sostenibilita della Federazione, le medaglie
consegnate sono state realizzate in legno per ridurne 'impatto ambientale al pari di tutto il pacco
gadget che ¢ stato prodotto con materiali riciclati. Anche i trasporti sono stati eseguiti all’insegna
della massima riduzione dell'inquinamento favorendo l'utilizzo di mezzi pubblici. Infine una
sottolineatura riguarda I’eliminazione della plastica e 'utilizzo di acqua che ha consentito il contributo
alla realizzazione di progetti idrici nelle comunita del mondo senza accesso all’acqua (1 bottiglia =
100 litri di acqua potabile) e la piantumazione di alberi in Italia (foresta WAMIzzonia).

CONTRIBUTO ECONOMICO

CoSTI DI EROGATO ALLE ASA
AVVIAMENTO,
ALLESTIMENTO
E GESTIONE

AcQuisto

MATERIALI [FORMAZIONE
TEcCNICI | TESSERAMENTI| SPORTIVI
IMPIANTI |ASSICURAZIONE

34.591.67€ 137.89593 € 26.880,00 € 17.489,16 € 38.837,85€ 38.837,85€ 30.306,52 €

290.526,58 €

Investimento per il 2024: 8.907,00 €
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PROGETTI SCUOLA




PROGETTO “SHUTTLE TIME”

Nell’ambito della promozione e diffusione del Badminton nel 2023 in
via sperimentale il progetto Shuttle Time ¢ stato circoscritto alle scuole
primarie, anzi che estesa, come negli scorsi anni, nelle Scuole Secondarie
di 1° grado. Questa scelta ha anche condizionato lo svolgimento del
progetto “Shuttle Time Kids” che fornice supporto tecnico e didattico agli
insegnati che si occupano di attivita sportiva nella Scuola Media Inferiore.

Dai dati emerge un forte calo nel numero di corsi attivati (- 11) pari al
50%, decrescita che si riflette anche nel numero di B.A.S. aderenti per il
2023 (-40) circa il 13% in meno rispetto al 2022. Tuttavia si registra un
notevole incremento dai tesserati Non Agonisti provenienti dalle B.A.S.
(+ 8.278).

Analizzando quest’ultimo dato si verifica che circa il 70% dei tesserati
Non Agonisti provengono dai territori nei quali non sono stati attivati i
corsi e, in cui la presenza dei B.A.S. ¢ consolidata da piu anni.
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| 2022 |
REGIONE CORSI || ¢ [[ TESSERATI NON TESSERATI NON
ATTIVATI|[ 'l AGONISTI %1 AGONISTI CORSI |, o | TESSERATI NON
e R

Abruzzo 0 0 0 0 2 189 0 2 189
Basilicata 0 10 2.225 0 12 4.245 0 2 2.020
Calabria 2 51 8.208 4 28 5.828 2 -23 -2.380
Campania 2 62 10.447 0 61 11.868 -2 =1l 1.421
Emilia-Romagna 2 0 0 0 0 <2 0 0
Friuli V. G 0 0 0 0 599 0 3 599
Lazio 0 11 1.733 0 1.551 0 =7 -182
Ligutia 0 2 279 0 0 0 0 -2 -279
Lombardia 1 3 1.641 0 26 7.797 -1 18 6.156
Matrche 0 0 0 0 0 0 0 0
Molise 0 7 499 0 596 0 -1 97
Piemonte 1 11 1.876 0 18 3.050 -1 7 1.174
Puglia 4 36 7.090 3 36 9.073 -1 0 1.983
Sardegna 3 48 9.859 0 41 11.431 -3 -7 1.572
Sicilia 4 34 7.130 4 19 4.768 0 -15 -2.362
Toscana 0 11 1.572 0 3 505 0 -8 -1.067
Trentino A. A. 1 0 0 0 0 -1 0 0
Umbrtia 0 0 0 0 1 267 0 1 267
Valle D’Aosta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Veneto 3 18 2.027 1 9 1.097 -2 -9 -930
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VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE SOCIALE
0\

BADMINTON
EUROPE

La BE.C. (Badminton Europe Confederation) ha avviato un progetto, intitolato SROI Pilot Project per la
ricerca sul valore sociale ed economico del Badminton e delle attivita svolte delle Federazione europee. Gli esiti

di quest’indagine sono stati illustrati durante il congresso annuale organizzato dalla B.E.C., che si ¢ svolto a Baku,
in Azerbaijan, il 21 e 22 aprile 2023.

Dalla fine del 2022 e nei primi mesi del 2023 la FIBa ha partecipato a questo progetto pilota proposto dalla
Badminton Europe, al quale hanno partecipato quattro federazioni europee: Italia, Francia, Estonia e Malta.
L’obiettivo di quest’iniziativa era quello di calcolare lo SROI (Social Return on Investement), prodotto dalle
singole federazioni e quantificare I'impatto delle attivita federali su tutto il territorio nazionale, in ambito sociale,
economico e sanitario (Social, Economic, Health).

Lo SROI ¢ una metodologia che consente alle organizzazioni di capire e quantificare il valore ambientale,
economico e sociale che generano attraverso un progetto o un’iniziativa rispetto all’'investimento effettuato. Lo
scopo di quest’indicatore ¢ quello di esaminare qualitativamente e quantitativamente il processo di generazione
dei risultati al fine di stabilire I'impatto dell’attivita sull’ambiente e sulle comunita.

I Vantaggi dello SROL:

*  Coinvolgimento degli stakeholder: quali portatori di interessi influenzano I’attivita in positivo, attraverso la
creazione di valore oppure in negativo, attraverso la distruzione di valore.

* Fornitura di prove credibili ai finanziatori: consente di divulgare informazioni sull’impatto ambientale,
economico e sociale che le attivita generano al fine di permettere un quadro esaustivo.

*  Comunicazione efficace: lo SROI sintetizza molti aspetti valutatiti di un’attivita: efficacia, la buona gestione,
I'impatto prodotto, il rapporto costi-benefici, ecc.

*  Miglioramento continuo: le organizzazioni possono aumentare I'efficientamento delle proptie risorse e una
massimizzazione degli impatti prodotti.

e I risultati conseguiti dalle Federazioni possono contribuire al raggiungimento delle seguenti finalita:

*  Garantire maggiori investimenti alla propria federazione nazionale di badminton.

*  Cambiare la percezione del badminton nel proptio paese.

* Influenzare i manager sul valore del badminton nella societa.

*  Migliorare le valutazioni dei risultati individuali.

Dai risultati pubblicati durante il congresso del 2023 da parte della B.E.C. a Baku, ¢ emerso che quattro
federazioni hanno prodotto numeri importanti nell’ambito di tre tematiche: benessere soggettivo, valutazione
delle infrastrutture e volontariato.

I notevole valore realizzato (€28.56M) dimostra che il badminton non ¢ solo una disciplina sportiva finalizzata
a svolgere manifestazioni sportive ma anche un driver che puo contribuire a produrre effetti positivi sulle

comunita, gli individui e 'ambiente.
~ \l)

EESTI = 5 = SULGPALLILIIT Y
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SOCIAL
€10.805M

Impatto Economico
di Benefit Sociali

I1 valore sociale totale ¢ il
prodotto dei valori generati in
tre categorie:

Volontariato: €7.84M
Formazione e sviluppo: €2.39M
Progetti sociali: €578.82K

05 - Performance Sociale
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LA FIBa HA GENERATO UNO SROI COMPLESSIVO DI €28.56M

Valore d’impatto totale di partecipazione = €28.56M

Partecipanti registrati: 9100

Valore d’impatto generato da ogni partecipante = €3.1K

Legenda: M = milioni di euro; K = migliaia di euro

00 0 0000000000000 0O0CGOCIOSINOGIOSIOIS

00 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ECONOMY
€13.859M

Contributi Diretti al’eEconomia. Risparmi sulla Spesa Sanitaria e

Valore Creato dalla partecipazione
del Badminton

11 valore economico totale ¢ il 11 valore sulla salute totale ¢ il
prodotto dei valori generati in prodotto dei valori generati in
tre categorie: sei categorie:

Valore delle Infrastrutture: €5.40M  Malattie cardiovascolari e diabeti:

€1.52M
Spesa per i giocatori: €8.45M

Lavoratori: 178 Cancro: €66,47K
Invecchiamento: €396.88K
Benessere soggettivo: €1.61M
Salute mentale: €320.57K

Infortuni: - €23.51K

Legenda: M = milioni di euro; K = migliaia di euro
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LINEE GUIDA PER LORGANIZZAZIONE DI EVENTI
SOSTENIBILI DI BADMINTON E PARA-BADMINTON

Nella FiBa ¢ presente una forte consapevolezza sulla
necessita d’intervenire concretamente sulla dimensione
ambientali della sostenibilita.

In tale senso sono state progettate e definite le
Linee Guida per lorganizzazione di Eventi
Sostenibili della Federazione Italiana Badminton
e successivamente approvate dal Consiglio Federale il
30 settembre 2023. L’iniziativa si € svolta nell’ambito
BWF Membership Grants Programme 2022 dove la
Badminton World Federation — BWF ha approvato il
progetto per la produzione e distribuzione del manuale
“How to Organise Sustainable Events”.

Nel 2023 questimportante progetto si ¢ sviluppato in
tre fasi.

1. Dicembre 2022 - Febbraio 2023: la Federazione
ha coinvolto i suoi partner tramite un questionario
per stabilire come elaborare questo documento.

2. Marzo 2023 — Giugno 2023: Focus Group per uno
studio specifico su come organizzare un evento
sostenibile. I.a Federazione ha selezionato 5 societa
sportive  che
il territorio italiano. Al Focus Group hanno
partecipato, inoltre, diverse figure dello staff

rappresentano geograﬁcamente

organizzativo degli eventi della FIBa.

Gli esponenti delle 5 associazioni sportive sono i
seguenti:

*  Regione Puglia: Giuseppe Lassandro (Sport

Experience Ideas ASD)

* Regione Emilia Romagna: Anizette Cabiles
(Modena Badminton)

*  Regione Lombardia: Massimo Merigo (GSA
Chiari)

*  Regione Alto Adige: Claudia Nista (ASV Mais)
*  Regione Bolzano: Hamza Csaba (SSV Bozen)

In seguito stati  eseguiti
sullorganizzazione di eventi, tornei e iniziative
sostenibili promossi dai membri della BWE

sono questionari

124

Sono stati compiuti questionari anche sulle best
practices.

3. Luglio 2023 — Ottobre 2023: stesura finale
del manuale, approvazione e divulgazione. Da
evidenziare 'allestimento di una sezione dedicata
presso il sito della FIBa.

La FIBa mira a promuovere la sostenibilita dei propri
eventi e degli eventi organizzati dalle Associazioni
Sportive Affiliate (A.S.A.), mediante azioni operative
¢ pianificate. Si pone, da diversi anni come punto
di riferimento per questo cambiamento culturale,
orientato alla responsabilita sociale per lo sviluppo
sostenibile e cerca di rispondere, attraverso strategie
organizzative condivise, alle aspettative che tutti gli
stakeholder desiderano soddisfare. Avviene, inoltre,
una dedita e costante attivita di sensibilizzazione
al fine di coinvolgere il maggior numero di persone
disponibili, disegnando il processo piu efficace
possibile per perseguire gli obiettivi stabiliti.

Il documento , disponibile sul sito federale, si articola
in tre tematiche:

* definizione di evento sostenibile, il quadro standard
di gestione per I'organizzazione sostenibile (ISO
20121) e i criteri ambientali minimi (CAM);

* irapporti con gli stakeholder (patrocini, sponsor,
partener, volontari, enti no profit);

pratiche

inclusione, gestione dei rifiuti, ristorazione, acqua,

* soluzioni e buone (accessibilita,
mobilita, allestimenti, comunicazione, premiazioni

e progetti educativi).
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BEST PRACTICE

YoNEX GRAND PRrRix MODENA BADMINTON

Un chiaro esempio di queste linee, ¢ il seguente evento sostenibile.

Nel 2023 si ¢ svolta la quarta edizione del “Yonex Grand Prix Modena Badminton”, tenutosi sabato 24 e
domenica 25 giugno presso il PalaPanini. I’evento, organizzato per il secondo anno conseguito dall’ ASD Modena
Badminton, ¢ stato un esempio virtuoso di come lo sport possa contribuire alla salvaguardia dell’ambiente. E

doveroso ticordare di come lo sport venga definito come “un importante attivatore per lo sviluppo sostenibile” .

Questo torneo ha ricevuto il patrocinio della FIBa e il supporto da European Recycling Platform Italia Servizi,
consorzio il cui obiettivo principale ¢ quello di salvaguardare 'ambiente attraverso lo smaltimento dei RAEE,
acronimo di Rifiuti di Apparecchiature Elettriche ed Elettroniche e dei RPA, acronimo di Rifiuti di Pile e
Accumulatori Portatili.

Dal punto di vista sportivo, ’evento ha permesso la partecipazione complessiva di 252 atleti, normodotati e con
disabilita, in 36 categorie differenti con gironi di qualificazione e scontri a eliminazione diretta. Tra le categorie
rientrano anche quelle del Mini-Badminton per i giovani atleti e le categorie Master (Over 35 e Over 55).
Riguardo la salvaguardia dell’ambiente, invece, sono sorte varie iniziative con lintento di sensibilizzare i
partecipanti del torneo e i diversi portatori di interesse sulla rilevanza e sulla necessita di aumentare il recupero
e il riciclo RAEE. D’obiettivo ¢ quello di ridurre i livelli di inquinamento che possono generare gli eventi,
alimentando quindi un’economia circolare e sostenibile a livello internazionale.

Tra le varie iniziative, si registra, in particolare, quella di una lotteria sul recupero e il riciclo dei RAEE con
specifici premi in base al numero di RAEE consegnati. Durante I'evento ¢ stato installato, infatti, un punto di
raccolta all’interno del palazzetto per elettrodomestici e diverse tipologie di apparecchiature. Un’altra importante
iniziativa ¢ stata quella di un seminario informativo per i giovani atleti su cosa siano i RAEE 2. L’incontro, della
durata di un’ora, si ¢ svolto nella mattinata del 24 giugno e ha coinvolto diversi partecipanti. I’incontro ¢ stato
un’occasione utile per promuovere il corretto riciclo di molti materiali per la salvaguardia dell’ambiente.

Si ricorda, inoltre, 'impegno nell’utilizzo di materiali sostenibili negli allestimenti e nei materiali di premiazione
(materiali riciclati e riciclabili), la presenza di punti raccolta differenziata dividendola in carta, plastica, vetro e
alluminio e la limitazione della vendita di imballaggi di plastica presso il punto ristoro dell'impianto (approccio
plastic free).

11 Gran Prix di Modena Badminton si dimostra, ancora una volta, un torneo di qualita che contiene tutti i pilastri
della sostenibilita e che esalta la figura dell’atleta e della comunita. E necessario ringraziare anche il costante
contributo di sponsor e partner locali che credono fortemente in questo ruolo polivalente dello sport.

L Agenda per lo Sviluppo Sostenibile, A/RES/70/1, paragrafo 37

% Le cinque categorie del RAEE- Rifiuti di Apparecchiature Elettriche ed Elettroniche.

*  Rl: apparecchiature refrigeranti (frigoriferi, condizionatori, caldaie)

*  R2: grandi bianchi (lavatrici, lavastoviglie, forni, piani cottura)

*  R3: tv e monitor (tv a tubo catodico, tv a schermo piatto LCD, tv al plasma)

* R4 piccoli elettrodomestici, elettronica di consumo e apparecchi di illuminazione e altro (ferri da stiro, frullatori, stampanti, pc
portatili, mouse)

*  R5: sorgenti luminose (lampade a led, a scarica, neon)
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SDGs AT HALFTIME: LA SOSTENIBILITA DELLO SPORT ITALIANO

“Enovation Consulting”, ha insetito la Federazione Italiana Badminton come “best practice” nella prima edizione (2023)
della ricerca “SDGs AT HALFTIME: 1a sostenibilita dello sport italiano”.

La ricerca riguarda un’analisi dei dati storici pubblicati dalle Federazioni Sportive Nazionali riconosciute dal
CONI in ambito sostenibilita relativamente agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile ONU, al cambiamento climatico
e agli indicatori ESG (Ambientali, Sociali e di Governance). Lo studio, sulle 43 FSN analizzate con dati raccolti
fino al 2022, rivela la pubblicazione del Bilancio Sociale di 17 federazioni sottolineando i comportamenti virtuosi
di tre Federazioni: FIBa, FIN e FIPAV.

Nello specifico sono stati rimarcati, nonostante le limitate risorse economiche, l'alto livello di attenzione e
impegno della FIBa nella gestione ambientale, sociale e nella governance per lo sviluppo sostenibile. E’ stato
inoltre posto in evidenza il comportamento responsabile della FIBa nella gestione dei trasporti e dei rifiuti durante
Porganizzazione degli eventi internazionali e nazionali, al pati della pubblicazione delle certificazioni ambientali
dei propri fornitori. Sullo sfondo gli SDGs che la FIBa si ¢ impegnata a diffondere offrendo un contributo
concreto alla loro attuazione. Pertanto la sfida ¢ appena iniziata ed il Report Sociale della FIBa continuera a
rendicontare gli impatti prodotti del “Sistema Badminton” offrendo la possibilita di miglioramento continuo
verso temi di assoluta rilevanza come quello ambientale. L’intento ¢ quello di confermare concretamente quanto
la sostenibilita - per la FIBa -sia una priorita strategica anche per affrontare con consapevolezza le sfide globali
presenti e future dello sport italiano.

SDGs AT HALFTIME:
LA SOSTENIBILITA
DELLO SPORT ITALIANO

dai dati storic slicat dalle Fac

3 “Enovation Consulting”, & un’agenzia specializzata in
sport e sostenibilita, con sede nel Regno Unito e in Italia.
Si tratta della prima societa di consulenza strategica del
Regno Unito a ottenere sia 'accreditamento ambientale
FIA Two-Star che lo status di B-Corporation certificata
per soddisfare i piu elevati standard di prestazioni sociali e
ambientali, trasparenza e responsabilita.

\\I
“novation

CONSULTING LTD
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IL BILANCIO D’ESERCIZIO

11 Bilancio di Esercizio ¢ la rappresentazione della composizione del Risultato di Esercizio formato dalla
differenza tra costi e ricavi, mentre nel Report Sociale si evidenzia anche la formazione della ricchezza prodotta
dalla Federazione e la sua distribuzione ai vari stakeholder.

Birancio b1 EsErcizio

Valore della produzione 3.726.732 34.472.199 745.467
Costi della produzione/Oneri Finanziari/Imposte sul Reddito ~ 4.068.363 4.602.611 534.248
|RISULTATO DI EsERcCIZIO -341.631 -130.412 211.219 |

VALORE DELLA PRODUZIONE

Contributi di Sport e Salute Spa 3.136.265 3.690.104 553.839
Contributi dello Stato, Regioni, Enti Locali 185.039 211.189 26.150
Quote degli associati 126.890 155.782 28.892
Ricavi da Manifestazioni 21.232 7.295 -13.937
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni 0 35.481 35.481
Altri Ricavi 62.786 121.352 58.566
Contributi Comitato Italiano Paralimpico 194.520 250.996 56.476
|VALORE DELLA PRODUZIONE 3.726.732 4.472.199 745.467 |

CosTO DELLA PRODUZIONE

Preparazione Olimpica e Attivita Sportiva 1.371.902 1.453.218 81.316
Organizzazioni Manifestazioni 254.084 207.633 -46.451
Formazione 96.758 94.116 -2.642
Promozione Sportiva 524.852 987.625 462.773
Contributi ed altti costi 392.366 422.694 30.328
Costi per Pattivita sportiva 2.639.962 3.165.286 525.324
Personale Dipendente 1.105.582 1.164.323 58.741
Collaboratori 0 0 0
Organi e Commissioni Federali 80.546 76.565 -3.981
Costi per la comunicazione 58.719 26.377 -32.342
Costi Generali 102.940 108.821 5.881
Ammortamenti per funzionamento 6.422 7.372 950
Costi per il funzionamento e attivita sportiva 1.354.209 1.383.458 29.249
Accantonamenti 0 501 -6.501
Oneri diversi di gestione 17.690 45.956 -28.266

17.690 52.457 -34.767
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Differenza Valore/Costo produzione -285.129 -129.002 -156.127
Oneri Finanziari 18.486 -42.769 -61.255
38.015 44.179 6.164

Imposte sul Reddito

Il documento di Bilancio di Esercizio 2023 presenta un disavanzo d’esercizio pari ad - € 130.412 che viene
accantonato tra utili/perdite degli esercizi precedenti del patrimonio netto federale a disposizione che, al
31.12.2023, risulta pari ad € 655.075, escludendo il fondo di dotazione indisponibile pari ad € 135.000, quest’ultimo
valore in linea con quanto disposto dal CONI nella circolare del 14 ottobre 2005 con prot. n. 63.

La Giunta Nazionale del CONI nella riunione del 8 luglio 2022, con provvedimento n. 239, ha
approvato il bilancio di esercizio 2021 della FIBa.

e |/ITTORI

EITA
BITA
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IL VALORE AGGIUNTO

11 Valore Aggiunto (VAG) ¢ un’espressione numerica che rappresenta la capacita della Federazione di produrre
ricchezza per poi distribuirla ai vari stakeholder.

11 Valore Aggiunto della FIBa costituisce la differenza fra la ricchezza prodotta e i consumi sostenuti per la sua
distribuzione ai vari portatori d’interessi.

11 VAG ¢ quindji, il punto di unione fra il Bilancio di Esercizio e il Report Sociale.

PROSPETTO DI DETERMINAZIONE E DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO NETTO

11 Prospetto di distribuzione del valore aggiunto netto sta a indicare come il valore aggiunto economicamente
realizzato nell’esercizio sia stato ripartito tra alcuni interlocutori. Per la FIBa sono: il Personale a vario titolo
coinvolto, la pubblica amministrazione (idealmente coinvolta per i servizi generali prestati alla Federazione e
retribuita attraverso le imposte dirette e indirette), i finanziatori che hanno concesso finanziamenti (retribuiti
tramite gli oneri finanziari), la Comunita di associazioni e societa sportive dilettantistiche affiliate, colta nelle sue
differenti aggregazioni territoriali, cui sono indirizzate liberalita a vario titolo erogate, la stessa FIBa, idealmente
concepita quale interlocutore autonomo, produttrice di un “bene comune” e a cui spetta lattribuzione
dell’eventuale “accumulazione” realizzata.

A - VALORE DELLA PRODUZIONE

1. ATTIVITA CENTRALE

Contributi CONI e Sport e Salute SPA 3.136.265 3.690.104 553.839
Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali 29.005 11.459 -17.546
Quote degli associati 126.842 155.782 28.940
Ricavi da Manifestazioni Internazionali 13.467 5.295 -8.172
Ricavi da Manifestazioni Nazionali 7765 2.000 -5.765
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni 0 35.481 35.481
Altri ricavi della gestione ordinaria 62.146 121.352 59.206
Contributi Comitato Italiano Paralimpico 194.520 250.996 56.476
VALORE DELLA PRODUZIONE ATTIVITA CENTRALE 3.570.010 4.272.469 702.459

2. ATTIVITA STRUTTURA TERRITORIALE

Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti 156.034 199.730 43.696
Quote degli associati 48 0 -48
Ricavi da Manifestazioni 0 0 0
Altri ricavi della gestione 640 0 -640
VALORE DELLA PRODUZIONE STRUTTURA TERRITORIALE 156.722 199.730 43.008
RICAVI DELLA PRODUZIONE TIPICA E ATIPICA  3.726.732 4.472.199 745.467
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B - CoSTI DELLA PRODUZIONE

1. ATTIVITA SPORTIVA

1.01 Costi per I’attivita sportiva centrale

Preparazione Olimpica/Alto livello 459.042 555.199 96.157
Attivita rappresentative nazionali 307.944 279.692 -28.252
Assicurazione Manifestazioni Sportive Nazionali e Intrn.li 0
Costi P.O./A.L. 766.986 834.891 67.905
Organizzazione Manifestazioni Sportive Internazionali 69.208 29.265 -39.943
Organizzazione Manifestazioni Sportive Nazionali 68.719 72.466 3.747
Partecipazione ad organismi internazionali 2.795 5.265 2.470
Formazione, ricerca e documentazione 45.768 49.467 3.699
Promozione sportiva 82.168 126.401 44.233
Gestione impianti sportivi 60.719 61.072 353
Altri costi per Pattivita sportiva 6.214 14.579 8.365
Variazione rimanenze materiali di consumo per attivita sportiva 0
Costi attivita sportiva 335.591 358.515 22.924
Preparazione Paralimpica 113.909 151.976 38.067
Organizzazione Manifestazioni Sportive Paralimpiche 8.162 10.958 2.796
Nazionali e Internazionali 5.080 13.545 8465
Formazione, ricerca e documentazione 0
Costi attivita Paralimpica 127.151 176.479 49.328
TOTALE COSTI PER ATTIVITA SPORTIVA CENTRALE 1.229.728 1.369.885 140.157
1. ATTIVITA SPORTIVA STRUTTURA TERRITORIALE

Attivita agonistica 0
Organizzazione Manifestazioni Sportive 14.538 14.737 199
Corsi di formazione 5.322 4.942 -380
Promozione sportiva 36.700 25.318 -11.382
Gestione impianti sportivi 0
TOTALE COSTI PER ATTIVITA SPORTIVA STRUTTURA TERRITORIALE 56.560 44.997 -11.563
2. FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI

2.01 Funzionamento e costi generali attivita centrale

Costi per la comunicazione 58.719 25.379 -33.340
Costi generali 95.324 103.253 7.929
Variazione rimanenze materiali di consumo per funzionamento

Funzionamento e costi generali attivita centrale 154.043 128.632 -25.411
2.02 Funzionamento e costi generali struttura territoriale

Costi generali 7.617 7.696 79
Funzionamento e costi generali Struttura Territoriale 7.617 7.696 79

133



Report Sociale 2023

3. ACCANTONAMENTI

3.01 Accantonamenti per rischi ed oneri 0 0 0
3.02 Accantonamenti a fondo svalutazione crediti 0 6.501 6.501
4. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 12.123 16.106 3.983
4.01 Oneri diversi di gestione 12.123 16.106 3.983
COSTI INTERMEDI DELLA PRODUZIONE 1.460.071 1.573.817 113.746
VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO LORDO 2.266.661 2.898.382 631.721
Saldo gestione accessoria 68.152

Saldo componenti straordinari

VALORE AGGIUNGO GLOBALE LORDO 2.266.661 2.966.534 631.721

(meno) Ammortamenti della gestione per gruppi omogenei di
beni

Ammortamenti attivita centrale

Ammortamenti attivita sportiva 169.493 174.119 4.626

Ammortamenti per funzionamento 6.422 7.372 950

Ammortamenti Struttura Territoriale

Ammortamenti attivita sportiva

Ammortamenti per funzionamento

VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO 2.090.746 2.785.043 626.145

A - REMUNERAZIONE DEL PERSONALE

PERSONALE NON DIPENDENTE

1. CoSTI PER ATTIVITA SPORTIVA

Attivita sportiva centrale

PO./AL. 416.876 412.168 -4.708
Attivita sportiva 426.061 670.939 244.878
Attivita paralimpica 57.251 57.622 371
Attivita sportiva struttura territoriale 65.096 44.958 -20.138

2.FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI

Attivita centrale

Costi per collaborazioni 45.094 45.131 37
Organi e commissioni federali 34.749 29.296 -5.453
Struttura territoriale 0
Costi per collaborazioni 0 0 0
Organi e commissioni federali 703 0 =703
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PERSONALE DIPENDENTE

1. COSTI PER ATTIVITA SPORTIVA

Attivita sportiva centrale

PO./A.L. / / /
Attivita sportiva / / /
Attivita paralimpica / / /
Attivita sportiva struttura territoriale / / /
2.FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI

Attivita centrale / / /
Personale federale 1.105.582 1.164.323 58.741
Struttura territoriale / / /
Personale federale / / /
TOTALE REMUNERAZIONE DEL PERSONALE 2.151.412 2.424.437 273.025

B - REMUNERAZIONE DELLA P.A.

Imposte dirette 38.015 44.179 6.164
Imposte indirette 5.567 29.860 24.293
(meno) sovvenzioni in conto esercizio / / /
TOTALE REMUNERAZIONE DELLA PA. 43.582 74.039 30.457
Oneri per capitali a breve termine / / /
Oneri per capitali a lungo termine 18.486 25.384 6.898
TOTALE REMUNERAZIONE DEL CAPITALE DI 18.486 25.384 6.898
CREDITO

D - REMUNERAZIONE DEL CAPITALE DI RISCHIO
E - LIBERALITA ESTERNE

1. COSTI PER ATTIVITA SPORTIVA

Attivita sportiva centrale

Contributi ad associazioni e terzi per attivita PO./A.L. 25.450 10.000 -15.450
Contributi per attivita sportiva 47.920 212.940 165.020
Contributi per preparazione/attivita sportiva Paralimpica 16.497 10.745 _5.752
Attivita sportiva struttura territoriale

Contributi per attivita sportiva 129.032 157.912 28.880
2. FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI

Attivita centrale / / /
Struttura territoriale / / /
TOTALE LIBERALITA ESTERNE 218.899 391.597 172.698
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G - RISULTATO DI ESERCIZIO (remunerazione FSN) -341.632 -130.412 211.220

VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO 2.090.747 2.785.045 694.298

Nel 2023 la distribuzione del Valore Aggiunto presenta un incremento di € 694.308 rispetto al 2022,

L’incremento ¢ riferibile principalmente allo svolgimento dei progetti speciali svolti con il contributo di Sport e
Saluta Spa.
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DISTRIBUZIONE % VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO TRA GLI STAKEHOLDER FIBA

PERSONALE NON DIPENDENTE 45,25%
1.260.114

PERSONALE DIPENDENTE 41,81%
1.164.323

REMUNERAZIONE PA 2,66%
74.039
2.785.045

100% REMUNERAZIONE CAPITALE DI CREDITO 0,91%
25.384

LiBERALITA ESTERNE 14,06%
491.597

ReEMUNERAZIONE E.I.Ba -4,68%
-130.412

Con riferimento al 2023 il Valore Aggiunto Globale Netto della FIBa mostra la seguente ripartizione:

PERSONALE NON DIPENDENTE 45,25%

Al Personale non dipendente (consulenti, collaboratori occasionali, componenti commissioni

federali centrali e territoriali, operatori sportivi che agiscono a vario titolo sul territorio sul ver-
sante tecnico e manageriale) ¢ attribuita la somma di 1.260.114 euro pari al 45,25 % del totale.

PERSONALE DIPENDENTE 41,81%

REMUNERAZIONE PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 2,66%

11 Valore Aggiunto distribuito alla Pubblica Amministrazione ammonta a 74.039 euro, il 2,66%
del totale - sotto forma di imposte indirette e imposte sul reddito dell’esercizio. La remunera-

zione di questo stakeholder ¢ traducibile come il beneficio economico che la Pubblica Ammi-
nistrazione trae dall’operato della Federazione in termini di contribuzione alla copertura della
spesa pubblica nazionale.
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REMUNERAZIONE FINANZIATORI 0.91%

La remunerazione dei “finanziatori”, portatori di capitale di finanziamento, risulta di € 25.384
euro stante la presenza del contributo in conto interessi riconosciuto dall’Istituto del Credito
Sportivo collegati alla realizzazione della mission federale. Gli interlocutori sociali che com-
pongono questa categoria di portatori di interessi sono le Banche che hanno immesso capitale
all'interno dell’organizzazione, remunerati tramite gli oneri finanziari sul capitale di credito che
ha consentito la ristrutturazione del PalaBadminton di Milano nel 2009.

LIBERALITA ESTERNE RICONOSCIUTE AGLI AssOCIATI 14,06%

La parte di VAG riconosciuto agli “associati e affiliati” ¢ pari a 391.597 euro circa il 14,06% del
totale. Essa € costituita dai contributi erogati alle associazioni e societa sportive dilettantistiche
affiliate a sostegno di tutte quelle iniziative inerenti I’attivita sportiva, la promozione sociale e
il rageiungimento dei risultati di alto livello. Tale voce evidenzia I’attenzione sportiva e sociale
della FIBa nei confronti delle realta sportive che compongono il vero valore del Sistema Bad-
minton.

REMUNERAZIONE FIBaA -4.68%

L’organizzazione federale ¢ considerata come intetlocutore sociale “a sé stante”; la sua retri-
buzione, percio, ¢ da prendere in considerazione e coincide con 'ammontare degli “accanto-
namenti” di risultati economici eventualmente positivi. L’entita di tale “autofinanziamento” ¢
ravvisabile nel 2023 in un risultato di esercizio negativo pati a -130.412 euro che rappresenta
comunque un traguardo importante, tenuto conto dell'investimento fatto nel corso del 2023 in
ambito sportivo, sociale e ambientale.



F T

7

e







VAL
DI MIGLIORAMENTQO:
ROAD TO PARIS 2024



https://www.badmintonitalia.it/it/federazione/responsabilit%C3%A0-sociale/rendicontazione-sociale-2020.html

Report Sociale 2023

11 percorso consapevole verso l'integrazione culturale della responsabilita sociale per lo sviluppo sostenibile
rappresenta un processo lungo e complesso che passa, inevitabilmente, dalla capacita della FIBa di comprendere
gli interessi degli stakeholder e soddisfarne le aspettative attuando politiche orientate al miglioramento continuo.
A ben vedere, va sottolineato che tale percorso puo essere influenzato sia da cambiamenti esogeni e quindi
derivanti dalla dinamicita del contesto di riferimento, che dalla variazione delle istanze degli stakeholder stessi;
pertanto, ¢ opportuno monitorare e valutare attentamente la correlazione tra le strategie dell’organizzazione,
le attivita progressivamente realizzate e gli obiettivi perseguiti. In quest’ottica diviene sempre piu essenziale il
coinvolgimento dei portatori d’interesse e il dialogo con gli stessi al fine di intercettare costantemente iloro mutati
bisogni, che certamente la crisi pandemica ha condizionato, modificando molto spesso le singole aspettative. F in
virtu di queste assunzioni che la governance federale ha individuato un importante spazio del Report Sociale che
riguarda le “Azioni di Miglioramento” con lo scopo di focalizzarsi su nuove opportunita di sviluppo attraverso
la riesamina delle attivita realizzate, degli obiettivi raggiunti e di quelli da raggiungere in un orizzonte temporale
che va dal 2021 all’anno olimpico.

Le azioni di miglioramento individuate afferiscono a quattro macro aree della Federazione, ovvero la Governance,
il Territorio, la Formazione e ’Alto Livello. Essi rappresentano pilastri fondamentali su cui poggia la struttura
federale e costituiscono 'ossatura attraverso cui I'organizzazione intende migliorarsi, garantendo una concreta
evoluzione del Badminton Italiano.

Importante sottolineare che lindividuazione delle azioni di miglioramento e il loro raggiungimento nel
quadriennio sono frutto di processo di pianificazione strategica dinamico, condizionato dalla mutevolezza del
contesto nel quale opera organizzazione.

ATTIVITA DI MIGLIORAMENTO

Implementazione del nuovo organigramma della
Segreteria Federale al fine di migliorare la gestione dei
processi di lavoro e efficacia ed efficienza nei servizi
erogati per lo sviluppo del Badminton in Italia.

ATTIVITA REALIZZATE

Definizione dei profili aziendali per la
valotizzazione del contributo individuale.
Definizione delle competenze individuali e
trasversali.

Attenzione agli E-Sport per la promozione, lo sviluppo
e il coordinamento dell’e-game nel Badminton.

Collaborazione con il comitato promotore
e-sport del coni finalizzata alla stipula di una
convenzione per lo sviluppo dell’e-game nel

badminton.

Pubblicazione annuale del Report Sociale per garantire
massima trasparenza e continuita nel processo di
rendicontazione sociale.

Potenziamento delle progettualita a supporto degli
stakeholder interni per la ripartenza attraverso sistemi
di incentivazione al tesseramento, all’affiliazione e allo
sviluppo dell’attivita fisica sul territorio.

Pubblicazione del Report Sociale 2023.

Progetto “E ora del badminton gratis” -
Voucher.

Partecipazione ad avvisi e bandi al fine di ottenere
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Implementazione, avviamento e monitoraggio del



finanziamenti aggiuntivi che possano rafforzare ed
impreziosire le strategie perseguite dall’Ente nella
promozione e diffusione del Badminton sul territotio.

08 - Azioni di miglioramento: Road to Paris 2024

progetto “+Badminton x Tutti” (categoria over
52 e ceti fragili) con la partecipazione di 44 societa
sportive. trasmissione della 1™ e 2” rendicontazione
economica e delle attivita svolte all’ente promotore.
Implementazione, avviamento e monitoraggio del
progetto “Vola con Noi 2.0” (bambini dai 6 ai 13
anni con la partecipazione di 38 societa sportive.
Trasmissione della 1" rendicontazione economica e
delle attivita svolte all’ente promotore.

Ideazione, realizzazione e divulgazione di linee guida
bl

per Porganizzazione di eventi di Badminton e Para-

Badminton sostenibili

Innovazione dei percorsi formativi volti ad innalzare il
livello dei Tecnici.

Approvazione del Consiglio Federale delle linee
guida della FIBa per 'organizzazione di eventi
sostenibili (C.E. 30 settembre 2023) e diffusione agli
stakeholder interni.

Realizzazione di corsi di formazione mirati alla
specializzazione dei tecnici coinvolti nei progetti “+
Badminton x Tutti” e “Vola con Noi 2.0” finanziati

da Sport e Salute S.p.A.

Innovazione dei percorsi formativi volti ad innalzare il
livello dei Dirigenti.

Promuovere il Badminton e Para-Badminton sul
territorio.

Innovazione percorsi formativi volti ad innalzare il
livello degli Ufficiali di Gara.

Completamento del percorso di riqualificazione e di
aggiornamento professionale.

Nuovi percorsi formativi volti ad innalzare il livello di
competenze dei Dipendenti e Collaboratori della FIBa.

Potenziamento dell’attivita di supporto all’Alto Livello
di Badminton e Para-Badminton attraverso un maggior
numero di competizioni, raduni di allenamento e
attivita formative;

Corsi volti a sviluppare competenze specifiche per
la Segreteria Federale.

Aumento di competizioni, raduni e attivita
formative in vista della qualificazione ai giochi
olimpici e paralimpici.

Investimento in una nuova struttura che sia capace
di ospitare gli atleti che quotidianamente si allenano
presso il centro tecnico federale di Milano;

Valorizzazione della foresteria federale in via
ghiberti a milano nei pressi del Centro Tecnico
Federale (PalaBadminton).

Ampliamento graduale dello staff della nazionale di
Badminton e Para-Badminton attraverso I'introduzione
di nuove figure professionali che concorrano al
miglioramento e alla crescita professionale e personale
degli atleti.

Potenziamento del progetto “Centro Tecnico
Territoriale di Vola in Azzurro” con le cinque sedi:
Malles Venosta, Lombardia, Piemonte-Liguria,
Sardegna e Sicilia con 1 relativi accordi con i tecnici
Javier Gallego Tornero, Wisnu Haryo Putro e Fabio
Tomasello.

Nuovo classificatore nazionale di Para-Badminton:
Carmine Jacovella.
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Spett.le

Federazione Italiana Badminton
Viale Tiziano 70

00196 Roma

C.A. CONSIGLIO FEDERALE
Oggetto: Validazione professionale di processo

I Sottoscritti Fabio Romei, Marco Perciballi e Gian Piero Perciballi, iscritti al’Ordine dei Dottori Commercialisti
ed Esperti Contabili di Roma, rilasciano la seguente valutazione professionale di processo sul Report Sociale
della Federazione Italiana Badminton (FIBa) per 'anno 2023.

Il Report Sociale 203 ¢ la conferma che la sostenibilita rappresenta una priorita fondamentale per la FIBa, ormai
avviata in un processo di rendicontazione dei propri impatti in maniera sempre trasparente nei confronti degli
stakeholder.

Si tratta di un percorso di misurazione della performance sportiva, economica, sociale ed ambientale che ¢ in
continua evoluzione con l'intento di scovare quei margini di miglioramento, focalizzando l'attenzione su aree
materiali sempre piu specifiche.

La verifica del processo di realizzazione ¢ stata effettuata mediante il confronto professionale finalizzato al
giudizio di conformita rispetto alle indicazioni fornite nella nota metodologica.

Il Report Sociale ¢ stato quindi predisposto in conformita alle previsioni (struttura, contenuti, principi di
redazione) del decreto 4 luglio 2019 del Ministero del lavoro e delle politiche sociali “Adozione delle Linee guida
per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore”.

Non entrando nel merito delle performance e/o delle politiche della FIBa, ma utilizzando il confronto dialettico
sulle scelte metodologiche e sugli esiti delle verifiche gestionali, nonché la collaborazione professionale
nell’individuazione di idonei strumenti di analisi dei processi gestionali focalizzati al miglior esito della
rendicontazione, ¢ possibile attestare che:

* il Report Sociale FIBa 2023 ha seguito le principali indicazioni fornite dalle linee guida ISO 26000 che
stabiliscono le modalita di integrazione della responsabilita sociale in un’organizzazione per offrire un
contributo allo sviluppo sostenibile e soprattutto, per quanto riguarda la riclassificazione del bilancio di
esercizio a valore aggiunto agli stakeholder, ha tenuto conto delle indicazioni contenute nello standard GBS
2013 “Principi di redazione del Bilancio sociale”;

* sul bilancio 2023, i controlli, da parte del Collegio dei Revisori dei conti, sono stati svolti, per quanto
compatibili, secondo le disposizioni in materia di controllo previste per il Collegio Sindacale dagli articoli da
2397 a 2409 bis del Codice Civile nonché dal D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39. (art. 47 Compiti del Collegio dei
Revisori dei Conti del RAC della FIBa);

* dalle attivita svolte dal Collegio dei Revisori dei conti non sono emersi rilievi ne critica nella gestione
amministrativo contabile della Federazione. In particolare, sul bilancio di esercizio 2022 hanno effettuato le
seguenti attivita:

- quattro vetifiche trimestrali (1/trim/2023 Verbale n. 4 dell.’11 LUGLIO 2023, 2/trim /2023 Verbale n.
6 del 18 ottobre 2023, 3/trim /2023 Verbale n. 7 del 23 novembre 2023, 4/trim/2023 Verbale n. 1 del
1 febbraio 2024);

- la relazione al Bilancio di Previsione 2024 (Verbale n. 8 del 14 dicembre 2023);

- due relazioni di vatiazioni al Preventivo 2023 (1/Var/2023 Verbale n. 3 del 19 maggio 2023, 2/Var/2022
Verbale n. 5 del 26 settembre 2023)

- la relazione Bilancio Consuntivo 2023 (Consuntivo Verbale n. 1 del 1 giugno 2024).
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* il bilancio di esercizio 2023 ¢ stato sottoposto alla verifica volontaria della societa di Revisione incaricata
da cui non sono emerse criticita di seguito si evidenzia il giudizio: “Abbiamo svolto la revisione contabile
del bilancio d’esercizio della Federazione Italiana Badminton (la “Federazione”) costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2023.

A nostro giudizio, il bilancio di esercizio della Federazione Italiana Badminton al 31 dicembre 2023 ¢ stato
redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita ai criteri di redazione illustrati in nota integrativa”.

In aderenza alle verifiche di processo effettuate, si ritiene, che nel suo complesso, la redazione del Report Sociale
FIBa 2023 sia stata effettuata secondo criteri e principi che ne consentono la valutazione dell’attendibilita,
consentendo cosi una corretta rappresentazione e visibilita delle attivita svolte dalla Federazione Italiana
Badminton nell’anno di riferimento. Il confronto con la stagione precedente, laddove possibile, ha introdotto un
elemento di innovazione verso la costante ricerca di una dinamica di trasparenza.

Si esprime pertanto un giudizio positivo di validita di processo.

Roma, 20 settembre 2024
Dott.Fabio Romei (ODCEC ROMA n° AA 006145)

Dott.Marco Perciballi (ODCEC ROMA n°® AA 005335).
Dott.Gian Piero Perciballi (ODCEC ROMA n°AA_013362)
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FEDERAZIONE ITALTANA BADMINTON

Viale Tiziano, 70 — 00196 Roma (RM)
www.badmintonitalia.it

11 progetto “REPORT SOCIALE 2023 DELLA FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON ¢ stato approvato e deliberato
dal Consiglio Federale FIBa del 21 settembre 2024, Delibera n°® 729/2024.

COORDINAMENTO E SUPERVISIONE PER LA FIBA:
Milagros Barrera

PROGETTO GRAFICO:
Cristina Vio

11 Report Sociale 2023 della Federazione Italiana Badminton si ¢ giovato della collaborazione di
tutto il personale di cui si avvalgono i vari uffici della Segreteria Federale. Hanno collaborato: Marco
Ciani Passeri, Francesca Fabrizi, Patrizia Galeani, Stefano Griguolo, Stefano Infantino, Valentina
Leonardi, Simone Manno, Valerio Pagliuca, Eliana Passaniti, Jennifer Pizzuti, Fabiana Sgroi, Sonia
Signoracci, Paola Torri, Giulia Urso e Silvia Vitali.

Si ringrazia Marco Ferrti per la collaborazione nel progetto.
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