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Primo capitolo
LETTERA DEL PRESIDENTE

Sono molto lieto di presentare il terzo Report Sociale della storia 
federale, un ulteriore tassello che fortifica e impreziosisce il 
percorso intrapreso dalla FIBa verso la responsabilità sociale per 
lo sviluppo sostenibile.
L’edizione del 2021 intende raccontare e rendicontare i risultati 
raggiunti dalla Federazione durante un delicato periodo storico 
che ci ha posto di fronte a sfide ardue, senza precedenti. Sfide che, 
per una Federazione orientata alla responsabilità sociale, hanno 
significato dare un importante sostegno alle società affiliate e 
agli atleti tesserati, ma anche mettere al centro e tutelare la salute 
delle persone che operano all’interno della nostra organizzazione.
Pertanto il Report Sociale 2021 rasenta, più di ogni altro documento, 
il mezzo con cui vogliamo trasmettere agli stakeholder le modalità 
attraverso le quali si è concretizzata la ripartenza del sistema 
Badminton, accompagnate dalla speranza di lasciarci alle spalle 
quanto prima la triste e, purtroppo indelebile, parentesi pandemica.
In questo anno di transizione la ripartenza ha rappresentato la 
vera e propria Missione perseguita dall’organizzazione, la ragione 
principale che ha guidato la FIBa nell’implementazione di misure, 
azioni e politiche (ordinarie e straordinarie) volte al rilancio delle 
nostre discipline con una particolare attenzione a coloro che da 
sempre rappresentano il cuore pulsante della Federazione stessa: 
il territorio e le società sportive.
Il Report Sociale, anche in questa edizione del 2021, ricalca la propria 
valenza strategica rappresentando uno strumento indispensabile 
per consolidare il rapporto con i portatori d’interesse. In questo 
senso il documento, attraverso un dialogo costante e strutturato 
con gli stessi, ci permette di intercettarne i mutevoli bisogni in un 
sistema sportivo sempre più dinamico, flessibile e vulnerabile ai 
repentini cambiamenti di contesto che stiamo vivendo.
In quest’ottica il documento rappresenta altresì un ulteriore 
passo in avanti verso il cambiamento culturale delle Federazione, 
auspicato nella precedente edizione ed iniziato ancora prima, 
cinque anni fa, con l’inserimento del concetto di responsabilità 
sociale nello statuto federale. Non si tratta solo di rendicontare 
volontariamente e con trasparenza i risultati e gli effetti delle 
attività realizzate in ambito sportivo, economico, ambientale e 
sociale bensì di ricalcare la consapevolezza che la responsabilità 
sociale sia un’opportunità irrinunciabile, irreversibile e allo stesso 
tempo inscindibile dalla nostra natura. Pertanto, tale approccio ci 
permette di ripensare l’operato federale ogni giorno, guardandolo 
in funzione delle più ampie esigenze e aspettative della società 
e del pianeta, con la ferma consapevolezza di voler, sempre più, 
fornire un contributo concreto e tangibile allo sviluppo sostenibile.

Buona lettura

Carlo Beninati 
Presidente Federazione Italiana Badminton
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Con il suo terzo Report Sociale, la FIBa intende raccontare ancora 
meglio, ai diversi stakeholder, la sua identità sociale, la sua storia, i 
suoi valori, i suoi progetti e soprattutto i risultati e gli impatti sportivi, 
sociali, economici ed ambientali ottenuti nel 2021.
È un modo per esprimere un posizionamento differente, in 
maniera etica, evidenziando la prospettiva di miglioramento 
possibile in diversi aspetti strategici e gestionali, tenuto conto del 
particolare momento che ha vissuto tutto lo sport italiano a causa 
dell’emergenza legata alla pandemia.
La redazione del Report Sociale 2021, inteso come un pilastro 
della strategia organizzativa federale improntata alla sostenibilità, 
ha richiesto un importante coinvolgimento dei portatori di 
interesse passando da un modello di sviluppo lineare a uno basato 
sull’economia circolare.
Mai come in questo periodo, le valenze del Report - emerse nel 
corso del tempo - sono molteplici e possono collegarsi alla cultura 
organizzativa, alla trasparenza, alla governance, al management, 
alla comunicazione, al marketing, all’organizzazione, alla contabilità, 
all’etica e all’accountability.
Insomma come sempre tutti gli uffici federali sono stati coinvolti 
massicciamente in questo processo di rendicontazione sociale 
che è stato gestito autonomamente, senza l’ausilio di società di 
consulenza che avrebbero comunque comportato un investimento 
economico a scapito di altri progetti federali. A denti stretti e con 
enormi sacrifici ci siamo riusciti anche stavolta e voglio davvero 
ringraziare tutto il Personale Federale per l’impegno profuso al fine 
di arrivare ad un quadro di sintesi realistico e sostenibile.
In tutti i settori federali continuano infatti a registrarsi cambiamenti 
positivi forieri di vantaggi e occasioni di sviluppo. Essendo la 
responsabilità sociale un driver culturale di natura volontaria, 
l’adozione di un Report Sociale rappresenta una opportunità etica 
di grande spessore per una migliore gestione organizzativa e per 
dimostrare in maniera chiara e trasparente di meritare l’attenzione 
degli interlocutori istituzionali, sociali e commerciali.
Possiamo con malcelato senso di orgoglio affermare che il nostro 
cammino verso la sostenibilità, accompagnato dagli obiettivi 
dell’Agenda 2030 dell’ONU è diventato ormai inarrestabile e dunque 
la sostenibilità è davvero intesa come nuovo modello manageriale 
basato sulla valorizzazione delle relazioni e sulla capacità della FIBa 
di integrare strategicamente questioni sociali ed ambientali ad un 
approccio tradizionale che prestava attenzione solo allo sport e alle 
risorse economiche necessarie per realizzare l’attività istituzionale.
Nel contesto globale, che impone scelte capaci di creare valore, è 
importante abbandonare i proclami e realizzare progetti concretamente, 
con una nuova metrica per la valutazione dell’impatto generato. La 
sostenibilità è per tutti noi responsabilità nei confronti della società, 
dell’ambiente, dei più fragili, delle generazioni future che hanno il diritto 
di fare sport. Ma è anche uno straordinario fattore competitivo. Questo 
Report Sociale è la testimonianza concreta che è possibile passare 
dalle parole ai fatti in un’ottica di miglioramento continuo.

Buona lettura

Giovanni Esposito
Segretario Generale Federazione Italiana Badminton

IL MODELLO DI 

RENDICONTAZIONE 

SOCIALE FIBa
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NOTA METODOLOGICA
La FIBa appartiene a quella categoria di organizzazioni che a 
partire dal 2019, volontariamente, intendono offrire un quadro 
esaustivo delle attività svolte, dei risultati raggiunti e dell’impatto 
generato in termini di outcome, ossia di ricadute e conseguenze 
concrete su determinate realtà e portatori di interesse. Si tratta 
quindi di una scelta etica, non essendo le Federazioni Sportive 
Nazionali – per ora – tenute in ottemperanza alla normativa 
vigente, a redigere il Bilancio Sociale.
 
Un approccio sistematico alla responsabilità sociale, partito dal 
2014 in ambito federale, ha alimentato nel tempo la necessità di 
redigere e pubblicare un Report Sociale, trovando la sua principale 
ispirazione nelle Linee guida per la redazione del bilancio sociale 
degli enti del Terzo settore approvate con il Decreto del Ministro 
del Lavoro e delle Politiche Sociali il 4 luglio 2019 e pubblicate 
sulla Gazzetta Ufficiale il 9 agosto 2019.
 

 
Pertanto, nel nome degli obblighi di trasparenza e di informazione 
verso terzi, il Report Sociale 2021 ha l’obiettivo di consentire una 
opportuna verifica dei risultati in termini di qualità e di efficacia delle 
prestazioni della FIBa con l’intento di definire le reali prospettive di 
sviluppo sostenibile del “Sistema Badminton” in Italia.

“

“

Nelle Linee Guida il bilancio sociale è definito come 
“strumento di rendicontazione delle responsabilità, dei 
comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed economici 
delle attività svolte da un’organizzazione. 

Ciò al fine di offrire un’informativa strutturata e puntuale a tutti i 
soggetti interessati non ottenibile a mezzo della sola informazione 
economica contenuta nel Bilancio di esercizio.

I principi di redazione, la 
metodologia adottata e il 
miglioramento continuo 
della FIBa.

I 17 Obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite

La rendicontazione sociale della FIBa, con riferimento al 2021, 
viene investita di una responsabilità concreta nell’informare, 
ispirare e soprattutto incoraggiare, persone, organizzazioni e 
istituzioni ad adottare comportamenti e a prendere decisioni che 
possano garantire “un domani” sostenibile e quanto più prospero 
possibile per l’intero pianeta.
Pertanto l’attuazione e l’interiorizzazione dei principi e gli 
obiettivi indicati nell’Agenda 2030 in un’ottica di responsabilità 
sociale significa concretamente pensare, agire e misurare 
il proprio operato in funzione delle tre dimensioni dello 
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Il Piano d’Azione di Kazan (KAP)

La principale novità del 2021 è rappresentata dall’introduzione 
di un nuovo parametro metodologico, il Piano d’Azione di 
Kazan (KAP) del 2017 [1], che integra ed alimenta il percorso 
intrapreso dalla FIBa nel 2020 verso lo sviluppo sostenibile. In 
questo senso la Federazione si è spinta oltre alla preannunciata 
formalizzazione dell’Agenda 2030 quale strumento di indubbia 
valenza strategica e operativa, introducendo un ulteriore driver 
culturale che permetterà di pianificare, agire e soprattutto 
misurare ancor meglio i propri impatti (e le proprie responsabilità) 
nei confronti delle sempre più ampie e cogenti esigenze della 
società e del pianeta nel suo complesso.

Ogni obiettivo è stato segnalato all'inizio dei singoli capitoli in 
base al collegamento diretto con l'identità sociale della FIBa e con 
le attività realizzate nel 2021.

sviluppo sostenibile (formalizzate nell’Agenda 2030) e quindi 
quella sociale, quella ambientale e quella economica che si 
affiancano imprescindibilmente alla dimensione sportiva che 
definisce la natura e la missione dell’Ente. Da un punto di vista 
strettamente metodologico va sottolineato che l’Agenda 2030 
ha guidato l’organizzazione nell’identificazione di strategie 
orientate all’applicazione di modelli gestionali sostenibili (dalla 
valutazione di fattibilità alla pianificazione e realizzazione delle 
attività per arrivare poi, all’accountability). Coerentemente alle 
attività pianificate e svolte nel corso del 2021, la Federazione 
ha focalizzato la sua attenzione su 8 dei 17 obiettivi previsti 
nell’Agenda 2030, evidenziati nel seguente schema.

Gli obiettivi di sviluppo sostenibile della FIBa per il 2021

Per approfondire il significato 
degli SDG's perseguiti dalla 
FIBa scansiona il seguente 
QR CODE.
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L’adozione del KAP in una struttura permeata dalla responsabilità 
sociale riveste un ruolo cruciale, di indirizzo, e concorre a 
definire una visione più ampia dell’operato federale. In questo 
modo è stato possibile instaurare una consapevolezza ulteriore 
nell’organizzazione, legando indissolubilmente la pianificazione 
e la realizzazione delle attività federali con le tre dimensioni dello 
sviluppo sostenibile (ambientale, sociale ed economica).
 
Da un punto di vista strettamente operativo l’Ente è stato 
guidato dalle tre tematiche principali attorno alle quali ruota 
l’applicazione del KAP, ovvero: “Sviluppare una visione globale 
di accesso inclusivo per tutti all’educazione fisica e all’attività 
fisica”; “Massimizzare i contributi dello sport allo sviluppo 
sostenibile”; “Tutelare l’integrità dello sport” e le 20 azioni ad 
esse correlate. Tale strutturazione ha guidato l’organizzazione 
nel realizzare politiche capaci di generare un valore condiviso in 
grado di contribuire allo sviluppo sostenibile.
 
In particolare l’Ente ha implementato le disposizioni del Piano 
d’Azione di Kazan seguendo due, complementari, linee direttrici.
In primis, a livello decisionale e strategico, la governance federale 
ha modulato i propri processi decisionali in funzione degli 
indirizzi contenuti nelle tre tematiche e nelle azioni specifiche 
del KAP. In secondo luogo il Piano ha assunto una rilevanza 
strategica in termini di misurazione degli impatti (outcome) di 
dette politiche nei confronti degli stakeholder. In questo senso 
la FIBa, attraverso l’implementazione dello Sport and SDG 
Indicators[2], intende misurare e misurarsi attraverso un sistema 
di monitoraggio e valutazione condiviso a livello globale, capace 
di evidenziare il contributo federale in relazione ai singoli obiettivi 
di sviluppo sostenibile.
Così facendo la Federazione continua a impreziosire il proprio 
percorso culturale verso la sostenibilità, implementando, sia da 
un punto di vista decisionale che misurativo le proprie politiche 
sportive e, allo stesso tempo, fornendo evidenze concrete (e 
comparabili a livello nazionale e internazionale) circa la propria 
funzione di “Attore importante per lo sviluppo sostenibile”.

[1] Dal 14 al 15 luglio del 2017 si è svolta la sesta Conferenza Internazionale dei Ministri 
e degli Alti funzionari dello Sport (MINEPS VI) organizzata a Kazan dall’Unesco. La 
Conferenza e le consultazioni tra i soggetti coinvolti aveva l’obiettivo di giungere alla 
redazione di un documento capace di stimolare, incentivare e indirizzare l’attuazione 
degli impegni espressi nella Dichiarazione di Berlino (MINEPS VI) e le aspettative 
contenute nella Carta Internazionale dell’Educazione Fisica, dell’Attività Fisica e dello 
Sport del 2015 inserendoli nel più ampio contesto degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile 
dell’Agenda 2030.

[2] Lo “Sport and SDG Indicators: Indicators to measure the contribution of sport, physical 
education and physical activity to the Sustainable Development Goals” è un documento 
attuativo della seconda azione specifica del KAP (“Sviluppare indicatori comuni 
per misurare il contributo dello sport agli SDG”) ed è stato pubblicato nel 2020 dal 
Segretariato del Commonwealth. Il documento si divide in due parti: “Sport and SDG 
Indicators – Category 1 Indicators” e “Sport and SDG Indicators – Category 2 Indicators”. 
Metodologicamente sono stati selezionati degli indicatori di categoria 2 al fine di 
misurare con precisione il contributo dell’Ente ad ogni SDG perseguito.
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La materialità in FIBa

La Materialità è il principio chiave che rafforza la strategia di 
sostenibilità della FIBa.
Tale principio ha consentito di redigere il Report Sociale inserendo 
informazioni sugli aspetti che incidono in modo significativo sulla 
loro capacità di creare valore nel tempo. Accogliendo i principi 
della linea guida G4 del GRI che pone un particolare accento 
sul principio di materialità, la FIBa ha continuato a dare un 
maggiore focus alla sua rendicontazione, lanciando un’attività di 
aggiornamento dei temi individuati lo scorso anno che sono stati 
sostanzialmente confermati.  

L’analisi di Materialità ci riconduce a due contenuti importanti: 
la pertinenza e la significatività; rappresenta pertanto uno degli 
aspetti centrali per le organizzazioni che vogliono affrontare i temi 
fondamentali propri della responsabilità sociale. In quest’ambito 
risulta basilare la comprensione di cosa (i contenuti) e di quanto 
quel contenuto, ritenuto pertinente, è significativo (fino a che 
punto e per chi) per determinare quali siano gli aspetti specifici 
che potrebbero influenzare la realizzazione di un percorso di 
responsabilità sociale nel medio-lungo termine.

L’approccio alla determinazione della Materialità in FIBa si è basato 
su un coinvolgimento ampio e inclusivo dei portatori di interesse 
le cui azioni e decisioni possono influenzare l’organizzazione e su 
cui le attività della Federazione possono avere un effetto e/o un 
impatto (positivo e/o negativo), privilegiando il Personale federale 
per quanto riguarda il versante interno e un Panel di esperti per 
quanto riguarda il versante esterno. Un forte collegamento con 
la governance e con i fattori determinanti della catena del valore 
condiviso ha supportato la FIBa nella complessità di decidere 
cos’è “materiale”.

Matrice di materialità.
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secondo capitolo
PROFILO DELLA 

FEDERAZIONE ITALIANA 

BADMINTON 

La Federazione Italiana Badminton - FIBa è una associazione con 
personalità di diritto privato disciplinata dal decreto legislativo 
23 luglio 1999, n. 242 e successive modificazioni sul riordino del 
CONI, nonché, per quanto in esso non espressamente previsto, 
dal codice civile e dalle disposizioni di attuazione del medesimo.

Come stabilito nell’articolo uno dello Statuto Federale, la  FIBa è 
formata da tutte le società e associazioni sportive dilettantistiche 
ad essa affiliate che perseguono il fine di praticare il badminton ed 
il para-badminton in Italia E’ riconosciuta dal Comitato Olimpico 
Nazionale Italiano-CONI e dal Comitato Italiano Paralimpico – 
CIP e associata alla Federazione mondiale Badminton World 
Federation – BWF e quella continentale Badminton Europe 
Confederation – BEC.

Profilo, Missione, 
Valori e Storia.

Sezione dedicata del sito 
federale: “Federazione 
Trasparente”.

FEDERAZIONE 

TRASPARENTE 
In relazione agli obblighi di trasparenza inerenti alle Federazioni 
e in applicazione dell’art. 2 bis comma 3 del D. Lgs. 33/13 e delle 
Linee guida emanate dal CONI, la FIBa ha strutturato nel proprio 
sito web, un’area dedicata denominata “Federazione Trasparente”:
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In questa sezione, in applicazione del principio della trasparenza 
inteso come accessibilità totale alle informazioni che riguardano
l’organizzazione e l’attività, la FIBa ha provveduto a pubblicare
periodicamente i documenti relativi agli ambiti e alle finalità 
istituzionali perseguite.  
In questo senso gli obblighi di trasparenza hanno riguardato 
anche le attività benchmarking e acquisto tramite la piattaforma 
telematica (Digital PA) già operativa dal 2019; tale applicazione 
ha consentito l’ottimizzazione dei processi operativi della 
Federazione, tra cui: l’organizzazione e la gestione di un elenco di 
fornitori (Albo Fornitori) e la gestione di gare e contratti.
In particolare nel 2021 si registra un aumento del 191% delle 
procedure registrate correlativamente ad un aumento esponenziale 
degli importi ad esse connessi (+169%). Queste evidenze trovano 
riscontro negli interventi realizzati dalla FIBa a favore delle 
Associazioni Sportive Affiliate su input di Sport e Salute S.p.A. Da 
considerare altresì del CIP (Comitato Italiano Paralimpico) e degli 
enti locali a supporto di specifiche progettualità sul territorio.

2020 2021

FORNITORI ABILITATI PER 

ELENCO: numero di fornitori 

abilitati per elenchi attivi

PERFORMANCE

CATEGORIE FORNITORI
N. 

FORNITORI

N. 

FORNITORI

IN VALORE 

ASSOLUTO
%

KPI 

-57%

Aziende esecutrici di lavori pubblici 26 22 -4

-18%

Fornitori di beni e servizi 80 62 -18

Professionisti 4 6 2

Tecnici progettisti e assimilati 1 1 0

Totale 111 91 -20

FORNITORI REGISTRATI sia solamente 

registrati sia anche abilitati

Aziende esecutrici di lavori pubblici 171 114 -57

-30%

Fornitori di beni e servizi 264 183 -81

Professionisti 9 9 0

Tecnici progettisti e assimilati 2 3 1

Totale 446 309 -137

CERTIFICAZIONI FORNITORI ABILITATI

Ambientale 27 17 -10

-25%

ISO 45001 9 13 4

Ohsas (salute e sicurezza sul lavoro) 11 - -11

Qualità 56 45 -11

Sicurezza Informazioni 1 2 1

Sociale 4 4 0

Totale 108 81 -27

PERFOMANCE
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ATTIVITA' 2020 2021

PERFORMANCE

PROCEDURE PER TIPOLOGIA PROCEDURE PROCEDURE
IN VALORE 

ASSOLUTO
%

KPI 

191%

Manifestazione interesse 5 14 9 180

Ordine diretto 162 472 310 191%

Preventivo 38 110 72 189%

Trattativa diretta 6 19 13 216%

Totale 211 615 404 191%

IMPORTI AGGIUDICATI/

AFFIDATI PER TIPOLOGIA

170,6%

Manifestazione interesse -   € -   € -   € -

Ordine diretto 126.773,00 € 342.116,00 € 215.343,00 € 169%

Preventivo 36.886,00 € 93.917,00 € 57.031,00 € 154%

Trattativa diretta 2.885,00 € 14.701,00 € 11.816,00 € 409%

Somma degli importi 
aggiudicati e affidati delle 
procedure pubblicistiche

166.544,00 € 450.734,00 € 284.190,00 € 170,6%

PROCEDURE PER TIPO DI 

FORNITURA

82%
Non specificato 0 230 230 100%

Beni 99 171 72 72,7%

Lavori 6 3 -3 -50%

Servizi 106 211 105 99%

Totale 211 385 404 82%

PERFOMANCE
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Componenti Organi Centrali, 
Organi Periferici, Organi 
di giustizia, Commissioni, 
Fiduciari regionali, Ufficiali di 
gara. 

terzo capitolo
SISTEMA BADMINTON: 
ORGANI CENTRALI, ORGANI 

PERIFERICI

La FIBa rappresenta il Badminton in Italia e adempie alla propria 
missione avvalendosi di un’organizzazione così definita nel suo 
Statuto:

ORGANI CENTRALI:  
• Assemblea Nazionale
• Presidente
• Consiglio Federale
• Segretario Generale
• Collegio dei Revisori dei Conti

ORGANI PERIFERICI:
• Presidente Comitato Regionale o provinciale
• Comitato Regionale
• Comitato Provinciale

ORGANI DI GIUSTIZIA:
• Procuratore federale
• Commissione federale di garanzia
• Giudice sportivo nazionale
• Giudice sportivo territoriale
• Tribunale federale
• Corte federale d’appello 

Nel Regolamento Organico, invece sono definiti i Settori, le 
Commissioni federali e le Consulte.

Carlo Beninati 

Claudia Nista
(Quota Tecnici)

(Quota Dirigenti):
Giuseppe Calò   
Luca Colusso  
Gabriella Di Berardo 
Alessio Di Lenanrdo 
Massimo Merigo
Klauss Raffeiner

Presidente Federale

VicePresidente

Consiglieri Federali

CONSIGLIO FEDERALE,  QUADRIENNIO 2021/2024
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(Quota Atleti):
Francesco Feliziani
Monica Memoli

Giovanni Esposito

Consiglieri Federali

Segretario Generale
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Commissioni

L’inizio del 2021 è stato segnato da un’importante novità in tema 
di governance, difatti sono state costituite nuove commissioni 
federali che abbracciano tutte gli ambiti in cui l'organizzazione 
opera.

Pertanto, nella sessione del 19 dicembre 2020 il Consiglio 
Federale ha deliberato l’istituzione delle seguenti Commissioni 
Federali per le quali il Presidente Federale assume la presidenza. 
Inoltre il Presidente, in relazione a specifici argomenti, può 
conferire ai Consiglieri la qualifica di Primo referente per Attività 
Specifiche nell'ambito delle Commissioni.

 COMMISSIONE n. Riunioni 

Commissione Regolamenti e Carta Federali 9

Commissione Nazionale Gare e Campionati - CNGC 10

Commissione Tecnica Preparazione Olimpica, Squadre Nazionali e CTF 8

Commissione Para-Badminton e Preparazione Paralimpica, Squadre Nazionali 8

Commissione Master 9

Commissione Formazione    6

Centro Studi e Ricerca 4

Commissione Ufficiali di Gara 5

Commissione Scuola 6

Commissione Medica Federale 0

Commissione Antidoping 0

Commissione Marketing e Pubbliche Relazioni 4

Commissione Impianti Sportivi 0

Commissione PalaBadminton 6

Commissione Sviluppo e Promozione 5

Commissione Beach e AirBadminton 6
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Segreteria federale

Le Risorse Umane della FIBa sono articolate in due aree: Area 
sportiva (Ufficio Preparazione Olimpica e Alto Livello, Ufficio 
Formazione e Promozione, Ufficio Organizzazione Territoriale) 
e Area tecnica gestionale (Segreteria Generale, Ufficio 
Amministrazione, Ufficio Comunicazione e Ufficio Stampa, 
Ufficio Progetti Speciali). 

Importante osservare che il Consiglio Federale, riunitosi nella 
sessione del 2 ottobre a Milano, ha deliberato l’aggiornamento di 
un nuovo organigramma della segreteria federale che entrerà in 
vigore dal 1° gennaio 2022.

Organigramma della segreteria 
federale.
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I Dipendenti FIBa

Dipendenti a tempo 
indeterminato

16 10 6 16

0 2 0 0

Dipendenti a tempo 
determinato

Collaboratori

Dipendenti e 
collaboratori

Età media

 18  12  6  18

41,55  42,25  43,16  42,7

Tot.

2020 2021

donne UOmini TOT.

  0   0   0   0

Età media 41,55

Dipendenti a tempo indeterminato

Età media 42,55

Età media 43,16
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Attiva fino al 2021 la convenzione stipulata con la Compagnia 
RBM   Assicurazioni   Salute   S.p.A.   aggiudicataria   della   gara 
appositamente indetta dalla  CONI  Servizi  S.p.A.,  ha garantito  
la  tutela  sanitaria  a favore  del  personale  dipendente  così  
come  previsto  dal  CCNL personale  non  dirigente  Coni  Servizi  
S.p.A.  e  CCNL  personale dirigente Coni Servizi S.p.A., FSN e 
DSA.

SALUTE E SICUREZZA DEI LAVORATORI - Politiche Aziendali

Nell’ottica di dare continuità organizzativa alla gestione del lavoro 
della Segreteria Federale e in ottemperanza delle disposizioni 
governative, in linea con le misure di contrasto e contenimento 
della diffusione del virus in questa fase ancora pandemica, si è 
dato continuità al lavoro agile, così come definito dalla Legge 
n.81 del 22 maggio 2017, con una progressiva integrazione del 
lavoro in presenza.

A febbraio 2021 è stato introdotto un nuovo strumento di welfare 
volto a supportare il lavoro agile dei dipendenti federali. Pertanto, 
grazie all’accordo sindacale del 30 ottobre 2020, è stato possibile 
offrire ai dipendenti un contributo - per un massimo di 150,00 € 
-  a copertura dei costi per la connessione internet per il periodo 
marzo/dicembre 2021. 

Per l’anno 2021 il totale di ore lavorate è di 21.233, di cui 9.748 
svolte in modalità di lavoro agile. Nel conteggio è escluso 
il Segretario Generale, che ha sempre garantito il lavoro in 
presenza. 

Segretario generale

Quadri

Categoria C

Categoria B

Categoria A

Suddivisione dei Dipendenti 
per Categoria

1 1

/ /

8 9

7 6

/ /
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quarto capitolo
La Federazione nel 2021 ha dato continuità alle linee d’intervento 
avviate nel 2020 e finanziate da Sport e Saluta S.p.A con 
l’obiettivo di fornire un supporto ininterrotto alle società sportive, 
garantendo l’accesso alla pratica sportiva a tutti.

Sostegno alle associazioni sportive affiliate – A.S.A.

In merito al contributo erogato da Sport e Salute S.p.A in data 
20 novembre 2020 pari a 511.823,00 €, il Consiglio Federale 
ne ha deliberato l’investimento straordinario a sostegno degli 
organismi sportivi affiliati supportando progetti mirati alla 
ripresa dell’attività sportiva.

Un primo intervento, denominato progetto “É ora del badminton 
gratis”, ha previsto la destinazione dello speciale contributo 
integrativo di Sport e Salute pari a 127.956 euro agli enti 
associativi affiliati attraverso l’erogazione di voucher con 
l’obiettivo di sviluppare l’accesso allo sport ai giovani tra i 5 ed i 
17 anni, degli over 65 nonché delle persone con fragilità fisiche 
e mentali (anche in collaborazione con il CIP), abbattendo ogni 
tipo di barriera e favorendo la partecipazione femminile.
Un secondo intervento dell’importo pari a 127.956 euro è 
stato destinato a supporto della base sportiva con interventi 
a sostegno delle società/associazioni sportive attive e dei 
tesserati ampiamente penalizzati dall’emergenza sanitaria.

1. PROGETTO “E’ ORA DEL BADMINTON GRATIS” - VOUCHER

L’iniziativa “È ora del Badminton gratis” è volta a favorire 
l’accesso allo sport mediante il tesseramento  di associazioni e 
società sportive. In questo senso la FIBa ha erogato, attraverso 
un contributo diretto, dei Vocher del valore di 30,00 euro per ogni 
nuovo tesseramento di soggetti che mai sono stati tesserati alla 
Federazione. Il progetto prevedeva un massimale di 50 Voucher 
per ASA assegnati fino ad esaurimento del budget totale.
Tale misura intende favorire e sviluppare l’avviamento alla 
pratica del Badminton di giovani tra i 5 ed i 17 anni, delle donne, 
delle persone affette da fragilità fisiche o mentali e degli over 
65 attraverso un incentivo volto a sviluppare l’inclusione, 
l’integrazione e l’accessibilità della disciplina. Inoltre, ogni 

CONTRIUTI ASSEGNATI NEL CdA DEL 20 

NOVEMBRE 2020

DESTINATI

1.  Progetto "E’ ora del badminton gratis"- Voucher 127.956,00 € 

2.  Supporto della base sportiva - Finalita' Covid 127.956,00 € 

3. Liberamente allocabile 255.911,00 € 

Totale 511.823,00 € 

Contributi assegnati nel cda del 20 novembre 
2020
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Associazione Sportiva Affiliata ha dovuto realizzare un’attività 
didattica con una frequenza di due volte a settimana e per una 
durata di due mesi oppure di una volta a settimana e per una 
durata di quattro mesi coinvolgendo i nuovi tesserati.
Da una prima analisi il progetto “E ora del Badminton gratis” ha 
avuto un impatto positivo sul trend di crescita dei praticanti di 
Badminton. Le nuove tessere atleti/e registrate per la stagione 
sportiva 2021 hanno rappresentato il 21% del totale attribuite 
alle associazioni e società sportive con la partecipazione al 
progetto di 63 su 160 ASA affiliate in 12 regioni italiane.
Nella sola regione di Calabria sono stati erogati il 45 % del totale 
dei Voucher erogati, seguono la Sicilia con il 22,6% e la Puglia e 
la Sardegna, rispettivamente, con l’8,6% e 6,4%.

PROGETTO “E’ ORA DEL BADMINTON GRATIS” - REGOLAMENTO 
E OBIETTIVI
Il progetto nasce su input di Sport e Salute S.p.A. che ha 
promosso la destinazione di un contributo speciale per la messa 
a disposizione di Voucher, con l’obiettivo di sviluppare l’accesso 
allo sport di giovani tra i 5 ed i 17 anni abbattendo le barriere 
economiche di accesso e favorendo la partecipazione femminile 
e degli over 65, nonché l’accesso di popolazione con fragilità 
fisiche e mentali. 

Attraverso le Associazioni Sportive Affiliate - A.S.A. presenti su 
tutto il territorio nazionale, la Federazione Italiana Badminton 
intende agevolare l’avvicinamento alla disciplina di nuovi 
potenziali praticanti: giovani, over 65, popolazione femminile e 
popolazione con diverse forme di disabilità fisiche e/o mentali. 

CONTRIBUTO 
Per il raggiungimento di tali obiettivi, la Federazione Italiana 
Badminton destina, su indicazione di Sport e Salute S.p.A., un 
budget per le Associazioni Sportive Affiliate per un ammontare 
pari ad € 127.956,00.

REQUISITI SOCIETÀ BENEFICIARIE

Tesserati Neofiti
Il contributo è stato erogato all’ASA che hanno coinvolto Nuovi 
Tesserati (da intendersi come soggetti neofiti mai tesserati alla FIBa).

Tessere Ammesse: Agonista, Agonista Adattato (Fisico e 
Mentale) e Non Agonista. 

VOUCHER (pagina successiva)
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Per ciascun tesserato non è stato possibile cumulare più di 
un Voucher e ogni ASA ha potuto richiedere un massimo di 50 
Voucher, fino ad esaurimento del budget totale.

• Come elemento discriminante per l’ammissione al beneficio dei 
voucher, l’ASA potrà privilegiare i soggetti con ISEE più bassi e 
con nuclei familiari numerosi.

• Ogni Associazione Sportiva Affiliata ha dovuto realizzare 
un’attività didattica con una frequenza di due volte a settimana 
e per una durata di due mesi (inizio non oltre il 24 settembre) 
oppure di una volta a settimana e per una durata di quattro mesi 
(inizio non oltre il 24 luglio), coinvolgendo i nuovi tesserati. I dati 
dell’attività svolta e dei tesserati partecipanti dovranno essere 
compilati nell’apposito Form.

Per ogni tesserato di età 
compresa dai 5 ai 17 anni 
(nati dal 2004 al 2016)

Per ogni tesserato di età 
superiore ai 65 anni (nati dal 
1956 in poi

Per ogni tesserato donna 
 
Per ogni tesserato con 
disabilità fisiche e/o mentali

Voucher da€ 30,00
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Sarà cura della Segreteria Federale trasmettere i dati delle attività 
svolte al Registro CONI.

MODALITÀ DI EROGAZIONE DEI VOUCHER
L’erogazione dei Voucher è subordinata alla compilazione dei dati 
richiesti e alla trasmissione di una relazione di sintesi relativa 
all’attività didattica svolta dall’A.S.A. che dovrà contenere, pena 
la non erogazione del contributo economico, l’elenco nominativo 
dei tesserati coinvolti nell’attività, nonché beneficiari dei Voucher.

Il contributo è stato erogato a mezzo bonifico bancario sui c/c 
delle singole A.S.A. a fronte della compilazione di un modulo di 
autocertificazione inviato alle A.S.A. destinatarie del contributo, 
conseguentemente alla compilazione dei dati richiesti relativi 
all’attività svolta e all’invio della relazione.

CONTROLLI
Al fine di verificare che i contributi vengano spesi per il 
raggiungimento degli obiettivi sopra definiti, la Federazione, su 
indicazione di Sport e Salute S.p.A., si riserva il diritto di operare 
controlli.

DESCRIZIONE DELL’ATTIVITÀ - VOUCHER 2021, EROGAZIONE DI 
CONTRIBUTI PER REGIONE - INDICATORI DELLA PERFORMANCE:

REGIONE 

ASSOCIAZIONE/ 

SOCIETA' 

SPORTIVA 

RICHIEDENTE 

VOUCHER 

EROGATI 
Under 17 Donna Over 65 Disabili

IMPORTO 

EROGATO 

Alto Adige 2 74 74 0 0 0 2.220,00 € 

Calabria 21 944 813 95 27 9 28.320,00 € 

Campania 1 4 4 0 0 0 120,00 € 

Lazio 1 20 7 12 1 0 600,00 € 

Lombardia 6 65 60 5 0 0 1.950,00 € 

Marche 1 5 4 1 0 0 150,00 € 

Molise 2 32 32 0 0 0 960,00 € 

Piemonte 3 105 100 5 0 0 3.150,00 € 

Puglia 4 179 134 31 10 4 5.370,00 € 

Sardegna 3 135 129 0 0 6 4.050,00 € 

Sicilia 16 471 370 92 1 8 14.130,00 € 

Veneto 3 45 32 13 0   1.350,00 € 

Regioni: 12 63 2079 1759 254 39 27 62.370,00 € 
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CATEGORIA
VOUCHER / NUOVI 

TESSERAMENTI 
%

Under 17 1759 85

Donna 234 11,8

Over 65 39 2

Disabili 27 1,2

Totale nuovi tesseramenti/

VOUCHER 2079 100

	

Tessere atle)/e senza Voucher 7844 79 %

Tessere Atle)/e con  Voucher 2079 21 %

	 TOTALE IMPATTO  %

Tessere atle)/e senza Voucher 7844 79 %

Tessere Atle)/e con  Voucher 2079 21 %

Totale tessere atleti 9923 100 %

VOUCHER 2021, NUOVI TESSERAMENTI PER CATEGORIE - 
INDICATORI DELLA PERFORMANCE:

VOUCHER 2021, IMPATTO SUL TOTALE DEI TESSERATI - 
INDICATORI DELLA PERFORMANCE:

2. SUPPORTO DELLA BASE SPORTIVA, FINALITÀ COVID 19

Per quanto riguarda i contributi Finalità COVID 19 la Federazione 
ha destinato l’intero contributo di € 127.956 al progetto a supporto 
della “Base sportiva” con interventi a sostegno delle associazioni 
e società sportive attive e dei tesserati per fronteggiare le 
situazioni maggiormente penalizzate dall’emergenza sanitaria.
In tale occasione la Federazione ha stabilito, sulla base di criteri 
oggettivi, tre macro voci di spesa per la realizzazione di attività 
formativa, didattica e sportiva nell’anno 2021 individuandone le 
spese ammissibili in fase di rendicontazione.
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I contributi integrativi sono stati assegnati in base ai parametri 
definiti nello stanziamento dei fondi assegnati durante la 
stagione precedente e con la previsione di una rendicontazione 
finanziaria analitica circa le spese effettivamente sostenute 
secondo il regolamento delle spese ammissibili, con possibilità 
di revoca parziale o totale del medesimo in caso di mancato 
utilizzo al 31 dicembre 2021. 

SUPPORTO DELLA BASE SPORTIVA – ANNO 2021

Spese Ammissibili

1. ATTIVITÀ FORMATIVA
a. Iscrizione Corsi Vola con Noi
b. Quota Sanatoria reintegro in Albo Tecnici
c. Iscrizione Corsi di Specializzazione per Tecnici e Dirigenti (es. 
corso di preparatore
atletico/mental coach organizzato dalla Scuola dello Sport, 
comunque che aiuta lo sviluppo
del Tecnico)

2. ATTIVITÀ DIDATTICA E SPORTIVA
a. Palestre-Impianti Sportivi

• Affitto
• Pulizie
• Utenze

b. COVID-19
•  Sanificazione
•  Dispositivi di Protezione Individuale (mascherine, gel, 

guanti…)
• Tamponi

c. Materiale Sportivo
•  Racchette
•  Volani
•  Nastri/Vernice per tracciatura campi

d. Collaborazioni Sportive
e. Ausili Sportivi (Para-Badminton)
f. Iscrizione Raduni – Centri Estivi Vola in Estate
g. Certificati medici
h. Iscrizioni Tornei con ricevuta
i. Iscrizione Campionati
j. Rimborso Covid Manager e Assistant Covid Manager
k. Spese Amministrative (Banca/Commercialista/Notarili)

REPORT SOCIALE 2021 | QUARTO CAPITOLO
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 CRITERI ANNO DI 

RIFERIMENTO

CONTRIBUTO

Contributo base concesso ad ogni A.S.A. 2021 € 200,00

Voti Plurimi, assegnazione per ogni voto plurimo 2020 € 75,00

Partecipazione al Progetto Racchette di Classe 2021 € 100,00

Ogni tesserato Agonista 2020 € 5,00

Ogni tesserato Non Agonista 2020 Tabella 1

Ogni tesserato - Tecnici 2020 € 4,00

Ogni tesserato - Dirigenti 2020 €3,00

Ogni atleti in Classifica 2019-2021 € 10,00

Ogni Torneo organizzato 2021 € 100,00

Tabella	1	-	Tessera+	non	Agonis+

Atleti

1-50 € 50,00

51-100 € 75,00

101-150 € 100,00

151-200 € 150,00

201-250 € 200,00

251-300 € 250,00

301-350 € 300,00

351-400 € 350,00

401-450 € 400,00

451-500 € 450,00

>500 € 500,00
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REGIONE ASSOCIAZIONI /

SOCIETÀ 

SPORTIVE 

BENEFICIARIE

CONTRIBUTO 

EROGATO

Abruzzo 1 635,00 €

Alto Adige 9 8.190,00 €

Basilicata 2 938,00 €

Calabria 6 3.151,00 €

Campania 7 4.554,00 €

Emilia Romagna 3 1.653,00 €

Lazio 11 5.899,00 €

Liguria 3 1.878,00 €

Lombardia 20 14.751,00 €

Marche 2 1.012,00 €

Molise 3 1.543,00 €

Piemonte 7 5.645,00 €

Puglia 12 5.827,00 €

Sardegna 8 4.515,00 €

Sicilia 34 20.956,00 €

Toscana 1 365,00 €

Veneto 4 2.692,00 €

Totale 133 84.204,00 €

Per favorire la ripresa delle attività agonistica e di Alto Livello nel 
contributo Supporto della base sportiva - Finalità COVID 19 sono 
state inquadrate altre due misure d’intervento a sostegno delle 
associazioni e società sportive: 

• Il primo, deliberato nel pacchetto dell’8 maggio, è riferito 
all’applicazione dei protocolli di sicurezza sanitaria per la 
prevenzione e contenimento del contagio del COVID-19 e 
finalizzato all’esecuzione di tamponi. 

• Il secondo, deliberato dal Consiglio Federale il 2 ottobre, ha 
riguardato il rimborso delle tasse di iscrizione ai campionati 
italiani individuali e a squadre. 
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RIMBORSO PER IL COSTO SOSTENUTO TEST PCR 

La prima misura ha reso possibile il rimborso fino a 30,00 euro per 
il costo di ogni tampone eseguito dagli atleti iscritti ai Campionati 
Italiani a Squadre di Serie A e B 2021 e ai Campionati Italiani 
Master 2021 e dei partecipanti ai Macro Raduni Area Nord e Sud. 
L’intervento ha compreso otto eventi agonistici:

1. Campionati Italiani A Squadre - 1^ Giornata Serie B (27-28 
marzo)

2. Campionati Italiani A Squadre - 1° Concentramento Serie A 
(10 -11 aprile)  

3. Campionati Italiani A Squadre - 2^ Giornata Serie B (10 -11 
aprile)

4. Campionati Italiani A Squadre - 2° Concentramento Serie A 
(17 - 18 aprile) 

5. Campionati Italiani A Squadre - 3^ Giornata Serie B (17 - 18 
aprile)

6. Campionati Italiani A Squadre - 3° Concentramento Serie A 
(1-2 maggio)

7. Campionati Italiani A Squadre - Playoff Serie A e B (15-16 
maggio) 

8. Campionati Italiani Master (5-6 giugno)  

EVENTO  TOTALE  

Campiona) Italiani A Squadre Sere A e B 2021 3.854,00 € 

Campiona) Italiani Master 2021 3.051,00 € 

Polizza Sicurezza Sanitaria Tutela Legale e Civile ASA 4.728,41 € 

Totale 11.633,41 € 

ATTIVITÀ 1 - RIMBORSO PER IL COSTO SOSTENUTO TEST 
PCR CAMPIONATI ITALIANI 2021 – INDICATORI DELLA 
PERFORMANCE:



39

REPORT SOCIALE 2021 | QUARTO CAPITOLO

ATTIVITÀ 2 - RIMBORSO PER IL COSTO SOSTENUTO TEST 
PCR MACRO RADUNI ALTO LIVELLO 2021 INDICATORI DELLA 
PERFORMANCE:

MACRO RADUNO AREA NORD - BOLZANO 1 - 3 APRILE 2021 (A)

REGIONE 

ASSOCIAZIONE / 

SOCIETA' 

SPORTIVA

GRUPPO ATLETE ATLETI GRUPPO ATLETE ATLETI 

Alto Adige 4 Under 15 4 3 Under 17 4 3

Emilia Romagna 1 Under 15  1      

Liguria 1 Under 15  1      

Lombardia 3 Under 15 1 4 Under 17 4 2

Totale 9 Under 15 5 9 Under 17 8 5

STAFF TECNICO N.  

Staff Tecnico Nazionale 4  

Allenatore Territorio  3  

Tecnico ASA  3  

Totale     10        

MACRO RADUNO AREA SUD - CATANIA 4 - 6  APRILE 2021 (B)

REGIONE 

ASSOCIAZIONE / 

SOCIETA' 

SPORTIVA

GRUPPO ATLETE ATLETI GRUPPO ATLETE ATLETI 

Sicilia 6 Under 15 3 7 Under 17 3 6

Totale 6 Under 15 3 7 Under 17 3 6

STAFF TECNCO
N.  

Staff Tecnico Nazionale 3  

Tecnico Territorio  4  

Tecnico ASA   2  

Sparring   2  

Totale     11        

 
GRUPPO UNDER 

15

GRUPPO 

UNDER 17

STAFF 

TECNCO

TOTALE 

PARTECIPANTI 

ASSOCIAZIONE 

/ SOCIETA' 

SPORTIVA

  ATLETE ATLETI ATLETE ATLETI 

Tabella A 5 9 8 5 10 37 9

Tabella B 3 7 3 6 11 30 6

Totale 8 16 11 11 21 67 15

€

€

  €

€

  €

TOTALE TESSERATI/ATLETI/STAFF BENEFICIARI - INDICATORI 
DELLA PERFORMANCE:
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TOTALE TESSERATI BENEFICIARI:

 

5 9 8 5 10 37 9

3 7 3 6 11 30 6

ATTIVITA' EVENTO  TAMPONI /

TESSERATI 

BENEFICIATI

CONTRIBUTI 

EROGATI

1 Campionati Italiani A Squadre Sere A e B 

2021

128              3.854,00 € 

1 Campionati Italiani Master 2021 101              3.051,00 € 

1 Polizza Sicurezza Sanitaria                4.728,41 € 

2 Macro Raduni Area Nord e Area Sud 67              6.536,00 € 

Totale   296           18.169,41 € 

RIMBORSO TASSE ISCRIZIONE GARE

Il secondo intervento ha previsto il rimborso delle quote di 
iscrizione per i campionati italiani individuali e a squadre del 
calendario sportivo 2021 incoraggiando la ripartenza delle 
attività sportive presso i club ed il ritorno in campo degli atleti 
dopo il lungo periodo di chiusura.  Nel complesso l’intervento ha 
influenzato positivamente la partecipazione agli eventi nazionali 
nonostante i momenti di incertezza dovuti agli sviluppi della 
pandemia nel corso dell’anno. 

CAMPIONATI ITALIANI INDIVIDUALI 2021

REGIONE CAMPIONATI 

ITALIANI 

MASTER 

(Maggio)

ASSOCIAZIONI / 

SOCIETA' 

SPORTIVE 

BENEFICIARIE

CAMPIONATI 

ITALIANI JUNIOR 

E UNDER 

(Ottobre)

ASSOCIAZIONI / 

SOCIETA' 

SPORTIVE 

BENEFICIARIE

CAMPIONATI 

ITALIANI ASSOLUTI E 

PARA-BADMINTON 

(Novembre)

ASSOCIAZIONI / 

SOCIETA' SPORTIVE 

BENEFICIARIE

Alto Adige 205,00 € 3 1.080,00 € 5 602,00 € 4

Campania -   € - 15,00 € 1 56,00 € 2

Emilia Romagna 5,00 € 1 80,00 € 1 21,00 € 11

Lazio 115,00 € 3 30,00 € 2 245,00 € 7

Liguria -   € - 105,00 € 2 84,00 € 2

Lombardia 345,00 € 10 590,00 € 8 910,00 € 10

Marche -   € - 40,00 € 1 35,00 € 1

Molise -   € - -   € - 21,00 € 1

Piemonte 90,00 € 3 285,00 € 3 518,00 € 5

Sardegna 130,00 € 2 -   € - 98,00 € 1

Sicilia 20,00 € 1 425,00 € 8 245,00 € 5

Veneto -   € - 50,00 € 1 91,00 € 1

Totale 910,00 € 23 2.700,00 € 32 2.926,00 € 50

Totale associazioni / società sportive beneficiarie 105

Totale contributi erogati 6.536,00 €
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ATTIVITÀ 2 -  RIMBORSO TASSA DI ISCRIZIONE AI CAMPIONATI A 
ITALIANI A SQUADRE 2021-  INDICATORI DELLA PERFORMANCE: 

REGIONE TOTALE 

(Periodo di 

svolgimento: 

Marzo - Maggio)

ASSOCIAZIONI / 

SOCIETA' SPORTIVE 

BENEFICIARIE 

CIS-SERIE A 2021

Alto Adige                 600,00 € 4

Lombardia                 300,00 € 2

Piemonte                 150,00 € 1

Sicilia                 450,00 € 3

Sardegna                 150,00 € 1

Totale              1.650,00 € 11

CIS-SERIE B 2021

Alto Adige                 120,00 € 1

Lazio                 120,00 € 1

Liguria                 120,00 € 1

Lombardia                 120,00 € 1

Molise                 120,00 € 1

Piemonte                 240,00 € 2

Sicilia                 960,00 € 8

Totale              1.800,00 € 15

CIS-SERIE C 2021

Alto Adige                 400,00 € 5

Campania                 160,00 € 2

Emilia Romagna                 160,00 € 2

Lazio                    80,00 € 1

Lombardia                 320,00 € 4

Sicilia              1.680,00 € 21

Totale              2.800,00 € 35

Totale contributi 

erogati/ associazioni / 

società sportive 

beneficiarie

 6.250,00 € 
61
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TOTALE ASSOCIAZIONI / SOCIETÀ SPORTIVE BENEFICIATE – 
INDICATORI DELLA PERFORMANCE:  

ATTIVITA' RIMBORSO TASSA DI 

ISCRIZIONI / EVENTO

ASSOCIAZIONI / 

SOCIETA' 

SPORTIVE  

CONTRIBUTI 

EROGATI

1
Campionati A Italiani 

Individuali 
105              6.536,00 € 

2

Campionati A Italiani a 

Squadre
61              6.250,00 € 

Totale   166           12.786,00 € 

Il modello di intervento ha costituito un impegno significativo 
in termini economici e ha rappresentato una dimensione non 
trascurabile nel processo di ripartenza, in modo organizzato, 
della vita sportiva individuale e collettiva dei principali 
stakeholder (tesserati e organismi sportivi affiliati). Difatti, tale 
scelta trova la sua principale ratio nel fornire un sostegno equo 
ed onnicomprensivo a tutto il movimento.

TOTALE	SUPPORTO	DELLA	BASE	SPORTIVA,	FINALITA’	COVID	19	–	INDICATORI	ATTIVITA' TOTALE

Supporto Della Base Sportiva 84.204,00 €

Rimborso Per Il Costo Sostenuto Test (Tamponi)  18.169,41 € 

Rimborso Tassa Di Iscrizioni Campionati Individuali e a Squadre 12.786,00 € 

Totale 115.159,41 € 

TOTALE SUPPORTO DELLA BASE SPORTIVA, FINALITÀ COVID 
19 – INDICATORI DELLA PERFORMANCE:

3. CONTRIBUTI LIBERAMENTE ALLOCABILI

La Federazione ha destinato il contributo in cinque linee di 
intervento, tenendo conto delle specifiche progettualità indicate 
da Sport e Salute SpA, finalizzate alla diffusione dello sport e 
all’implementazione di programmi di promozione sportiva e di 
“Scouting” nell’ambito di sport attualmente poco o per nulla 
praticate di giovani o nell’ambito di discipline recentemente 
riconosciute come olimpiche nella misura del 5% del totale del 
contributo allocato. Nell’ambito di tale destinazione sono stati 
sviluppati anche progetti con focus sulla promozione dei corretti 
stili di vita attraverso lo sport.
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CONTRIBUTI LIBERAMENTE ALLOCABILE – INDICATORI DELLA 
PERFORMANCE:

PROMOZIONE E 

BENESSERE, CORRETTI 

STILI DI VITA 

ATTIVITA' TARGET CONTRIBUTO 

Progetto Racchette di Classe 

2021

Attività motoria, 

avviamento al Badminton 

Scuole  

Bambini dai 6 ai 12 anni (Scuole Primarie in 8 

regioni (Basilicata, Calabria, Campania, Lazio, 

Molise, Piemonte, Puglia, Sicilia).

             44.195 € 

Progetti Speciali Territorio Avviamento al Badminton Avviamento al Badminton (Scuole di I e II Grado)              64.500 € 

Badminton Indoor Associazioni e società sportive

Inserimento del badminton, 

come materia curriculare, 

nel paino studi delle 

Università

Attività sul campo fornendo tecnici e materiali 

sportivi 

Progetto Alternanza Scuola 

Lavoro

Percorso formativo per 

operatori sportivi

Studenti dei Licei Sportivi                6.300 € 

Progetto Master - Raduno e 

Campionati a Squadre 

Formazione tecnica, 

competizione

Atleti agonisti e non agonisti +35              10.000 € 

Corso Tecnici Formia Formazione Quadri Tecnici Docenti di Scienze Motorie                8.000 € 

Totale                132.995 € 

REPORT SOCIALE 2021 | QUARTO CAPITOLO
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SINTESI - CONTRIBUTI ASSEGNATI NEL CDA DEL 

20 NOVEMBRE 2020 DI SPORT E SALUTE S.p.A

 DESTINATI   EROGATI 

1. Progetto “E’ Ora Del Badminton Gratis”- Voucher  127.956,00 €    62.370,00 € 

2. Finalità Covid 127.956,00 €  115.159,41 € 

A Sostegno Della Base Sportiva  84.204,00 €  

Rimborsi Costi Sostenuto Test Pcr 18.169,41 €  

Rimborsi Tasse Di Iscrizioni Campionati    

Individuali E A Squadre 

12.786,00 €  

3. Liberamente Allocabile 255.911,00 €  132.995,00 € 

Progetto Racchette Di Classe 2021 44.195,00 €  

Progetti Speciali Territorio 64.500,00 €  

Progetto Alternanza Scuola Lavoro 6.300,00 €  

Progetto Master - Raduno E Campionati 10.000,00 €  

Corso Tecnici Formia 8.000,00 €  

Totale 511.823,00 €     310.524,41 € 
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ATTIVITA’ SPORTIVA 

E RESOCONTO DELLA 

PERFORMANCE SPORTIVA.

LA BASE SPORTIVA

Associazioni sportive affiliate - A.S.A.

La campagna di riaffiliazione della stagione sportiva 2021 si è 
svolta dal 1 novembre 2020 fino al 31 marzo 2021, periodo entro 
il quale le Associazioni Sportive Dilettantistiche hanno potuto 
formalizzare la loro Riaffiliazione alla FIBa. Da sottolineare 
anche che il periodo per le prime affiliazioni è dal 1^ gennaio al 
31 dicembre. 
Da diversi anni la Federazione adotta misure a supporto delle 
Associazione Sportive che intendono affiliarsi e riaffilarsi, 
introducendo specifiche agevolazioni.
In particolare, nel 2021 è stato implementato il seguente modello:

Quota affiliazione:
• Quota della prima affiliazione € 250. 

Gratuità:
• Prima affiliazione tramite Ente di Promozione Sportiva 

convenzionato con la FIBa;
• Prima affiliazione tramite un’altra Federazione Sportiva 

Nazionale o altra Disciplina Sportiva Associata;
• Prima affiliazione della Base Associativa Sportiva (BAS) che 

si trasforma in ASA;
• Prima affiliazione Gruppi Sportivi Militari e Corpi dello Stato;
• Tutte le prime riaffiliazioni.

L’Affiliazione e riaffiliazione ha compreso:
• Il tesseramento di tre Dirigenti;
• Il tesseramento di due Tecnici federali in Albo;
• Il tesseramento di Atleti (agonisti e non agonisti) in numero 

illimitato;
• Ulteriori tesseramenti: Dirigenti e tecnici sociali € 10 ogni 

tesseramento.

STATISTICHE NAZIONALI PER AREA GEOGRAFICA -  INDICATORI 
DELLA PERFORMANCE:

Il 2021, anche se in misura ed intensità diversa rispetto al 2020, 
è stato un anno fortemente condizionato dal COVID-19, pertanto 
l’intera società civile (e di conseguenza anche l’ecosistema 
sportivo) è stata messa a dura prova dalle nuove varianti 
del Covid. Tuttavia, il 2021 è stato anche l’anno in cui sono 
stati introdotti i vaccini, strumento nuovo ed essenziale per 
fronteggiare la propagazione del virus. 
In questo quadro il sistema sportivo ha dovuto affrontare una 
situazione che è espressione di due facce della stessa medaglia 
dove, da una parte le sopracitate nuove varianti hanno portato 
un ulteriore dose di insicurezza e nebulosità e, dall’altra, 
quasi proporzionalmente, gli stakeholder hanno continuato a 
manifestare una sempre più prorompente e radicata necessità 
di tornare alla normalità. 
Proprio in riferimento a questo, nell’anno in questione si è 
registrato incremento del 17% nelle affiliazioni e riaffiliazioni 
delle ASD/SSD, passando da 132 a 160 organismi affiliati. 
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Tale risultato ha riportato i valori ad essere vicini a quelli pre-
pandemici quando le affiliazioni e riaffiliazioni erano arrivate a 
quota 169,  tra ASD e SSD. 
Un significativo segnale di ripresa si evince anche nelle adesioni 
delle  Basi Associative Sportive – BAS, passando dalle 156 
dell’anno precedente a 205 di quello corrente (+23%). Da 
sottolineare che la maggior parte delle adesioni in questione è 
pervenuta nell’ultimo quadrimestre dell’anno, in concomitanza 
con la riapertura delle attività nel paese.

REGIONE 2020 2021

TOTALE 

ASA e BAS

ASA BAS TOTALE e 

ASA e BAS

PERFOMANCE

IN VALORE 

ASSOLUTO

%   

  

  

  

  

  

  

  

   KPI 4 % 

  

  

  

  

  

  

  

  

Abruzzo 1 1 0 1 0 0

Basilicata 4 2 5 7 3 75

Calabria 42 23 41 64 22 52

Campania 22 9 55 64 42 190

Emilia Romagna 8 4 0 4 -4 -50

Friuli V.G. 1 0 0 0 -1 -100

Lazio 19 12 9 21 2 10

Liguria 3 3 0 3 0 0

Lombardia 42 21 10 31 -11 -26

Marche 6 2 3 5 -1 -16

Molise 5 3 6 9 4 80

Piemonte 13 7 4 11 -2 -15

Puglia 37 13 17 30 -7 -18

Sardegna 20 8 21 29 9 45

Sicilia 49 36 14 50 1 2

Toscana 2 1 11 12 10 500

Tren)no A.A. 9 10 0 10 1 11

Umbria - - - - - -

Valle D'Aosta - - - - - -

Veneto 5 5 9 14 9 180

Totale 288 160 205 365 77 4

2020 2021

ASA BAS ASA BAS

132 156 160 205

288 365
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STATISTICHE NAZIONALI PER AREA GEOGRAFICA - INDICATORI 
DELLA PERFORMANCE:

In linea con quanto registrato nel 2020, Sicilia e Lombardia si 
confermano come territori chiave per lo sviluppo della disciplina. 
Da notare l’esponenziale crescita in termini di ASA e BAS della 
regione Calabria che passa rispettivamente da 7 a 23 ASA e da 
35 a 41 BAS. 

REGIONI   

  

 

2020 2021

ASA BAS TOTALE    

ASA e BAS

ASA BAS TOTALE 

ASA e BAS 

INCIDENZA SUL 

TOTALE DELLE      

ASA e BAS

Sicilia 32 17 49 36 14 50 13.69%

Calabria 7 35 42 23 41 64 17.53%

Lombardia 21 21 42 21 10 31 8.4%

Puglia 10 27 37 13 17 30 8.2%

Lazio 10 19 19 12 9 21 5.7%

Tren)no A.A. 9 0 9 10 0 10 2.7%

Campania 7 15 22 9 55 64 17.5%

Sardegna 8 12 20 8 21 29 7.9%

Piemonte 9 4 13 7 4 11 3%

Fonti: Monitoraggio CONI e portale tesseramento FIBa 2021 

ASA: Associazioni Sportive Affiliate
BAS: Basi Associative Sportive
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SEZIONE DISABILI – INDICATORI DELLA PERFORMANCE: 

Nel 2021 si è avviata la pratica sportiva del para-badminton in 
altre due regioni: l’Emilia Romagna ed il Trentino Alto Adige. 
Questo dato, oltre al significativo incremento delle sezioni disabili 
in Calabria, Puglia e Sicilia ha comportato complessivamente 
la registrazione di 11 nuove ASA con sezione disabili. In linea il 
rapporto tra i tesserati: + 22% rispetto al 2020 passando dai 50 
tesserati ai 61 del 2021.

REGIONE 2020 2021

ASA CON SEZIONI 

DISABILI

ASA CON SEZIONI 

DISABILI

PERFORMANCE

IN VALORE 

ASSOLUTO

% 	

Basilicata 1 1 0 0

KPI 43 %

Calabria 1 4 3 300 %

Campania 2 2 0 0

Emilia Romagna - 1 1 0

Lazio 3 4 1 33 %

Liguria 1 1 0 0

Lombardia 6 6 0 0

Molise 1 1 0 0

Puglia 1 3 2 200 %

Sardegna 3 3 0 0

Sicilia 9 12 3 33 %

Tren)no A.A. - 1 1 0

Veneto 2 2 0 0

Totale 30 41 11 43 %

Fonti: Monitoraggio CONI e portale tesseramento FIBa 2021 

ASA: Associazioni Sportive Affiliate
BAS: Basi Associative Sportive

KPI 43%
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L’incremento delle ASD/SSD affiliate e riaffiliate ha fatto registrare 
un aumento complessivo dell' 11 % degli atleti ed atlete rispetto 
al 2020 (+ 4642 tesserati). La crescita maggiore si registra nelle 
categorie giovanili, in particolare nelle fasce d’età fino ai 13 anni 
e in quella che va dai 14 ai 17 anni registrando 3816 tesserati 
in più rispetto al 2020 (2015 atleti e 1081 atlete). Significativo 
anche il tasso di crescita nella categoria master femminile (+ 
220%) facendo registrare 357 nuove tesserate rispetto al 2020, 
passando da 192 a 549 atlete del 2021. 
Questi indicatori di crescita attestano la bontà degli interventi 
della FIBa per favorire la ripresa dell’attività sportiva e in 
particolare del progetto: “E’ ora del badminton gratis – Voucher”.

STATISTICHE NAZIONALI PER GENERE - INDICATORI DELLA 
PERFORMANCE: 

ATLETI E ATLETE

2020 2021

Totale Maschi 21992 54,2 % 24152 53,4 %

Totale Femmine 18354 45,8 % 21016 46,6%

Totale 40526 100,00% 45168 100%
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GENERE / CATEGORIA 2020 2021

TOTALE AGONISTI NON 

AGONISTI

TOTALE PERFORMANCE

IN VALORE 

ASSOLUTO

%

MASCHI 

Under                           >13 anni 19630 238 13512 13750 2015 29,9% 

14-17 anni 402 7493 7895

Junior / Senior         18-35 anni 1932 449 1600 2049 117 6%

Master                          +36 anni 430 307 151 458 28 6,5%

Totale 21992 1396 22756 24152 2160 9,8%

FEMMINE

Under                           >13 anni 16848 188 12191 12379

1801 26,5%                                   14-17 anni 255 6015 6270

Junior / Senior         18-35 anni 1494 260 1558 1818 324 21,6%

Master                          +36 anni 192 179 370 549 357 185,9 %

Totale 18534 882 20134 21016 2482 13,3%

TOTALE 40526 2278 42890 45168 4642 21,8%

%
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2020 2021

TESSERATI TESSERATI PERFORMANCE

IN VALORE ASSOLUTO %

KPI 11,4 %
ASA 7604 9251 1647 21,6 %

BAS 32922 35917 2995 9 %

Totale 40526 45168 4642 11,4 %

2020

STATISTICHE NAZIONALI PER PROVENIENZA - INDICATORI 
DELLA PERFORMANCE:

STATISTICHE NAZIONALI ITALIANI E STRANIERI, AGONISTI E 
NON AGONISTI DA PROVENIENZA ASA – INDICATORI DELLA 
PERFORMANCE:

2021

ATLETI AGONISTI NON AGONISTI

ITALIANI Normo Adattati Totale Totale

Maschi 1259 49 1308 3670

Femmine 827 12 839 3263

Totale 2086 61 2147 6933

STRANIERI 

Maschi 88 0 88 30

Femmine 43 0 43 10

Totale 131 0 131 40

Totale 2217 61 2278 6973

Totale 9251

KPI 
11,4%

9521Totale complessivo

2021

Fonti: Monitoraggio CONI e portale tesseramento FIBa 2021 

ASA: Associazioni Sportive Affiliate
BAS: Basi Associative Sportive
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Per quanto concerne il tesseramento dei dirigenti si registra un 
incremento del 62 %, passando da 450 tesserati nel 2020 ai 729 
del 2021.
Il dato deve essere contestualizzato in funzione delle indicazioni 
del CONI sul tesseramento di tutti i componenti del Consiglio 
Direttivo delle ASD/SSD regolarmente affiliate.
La quota rosa nelle cariche dirigenziali sale leggermente di quasi 
un punto, 0,8% rispetto al 2020. 

OPERATORI SPORTIVI 

DIRIGENTI 

2020 2021

Totale Maschi 310 68,90% 496 68,00%

Totale Femmine 140 31,10% 233 32,00%

Totale 450 100,00% 729 100%
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STATISTICHE NAZIONALI PER CATEGORIE E GENERE – 
INDICATORI DELLA PERFORMANCE:

REGIONI 2020 2021

DIRIGENTI DIRIGENTI PERFORMANCE

IN VALORE 

ASSOLUTO

%

KPI + 62 %

Abruzzo 2 3 1 50

Basilicata 6 8 2 33,3 %

Calabria 19 100 81 426,3 %

Campania 20 37 17 85 %

Emilia Romagna 9 43 34 377,8 %

Friuli V.G. - - - -

Lazio 39 50 11 28 %

Liguria 9 13 4 44 %

Lombardia 86 99 13 15 %

Marche 10 10 0 0

Molise 9 6 -3 -33,3%

Piemonte 30 38 8 26,6 %

Puglia 30 53 23 76,6%

Sardegna 28 33 5 17,8 %

Sicilia 95 131 36 37,8 %

Toscana 7 7 0 0

Tren)no A.A. 39 56 17 43,5 %

Umbria - - - -

Valle D'Aosta - - - -

Veneto 12 32 20 166,6 %

Totale 450 729 279 62 %

KPI 
+62%
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Per quanto concerne gli Ufficiali di Gara è  importante sottolineare 
che il percorso di riqualificazione di tutti gli Aspiranti Arbitri 
come Arbitri Accreditati concluso il 31 dicembre 2021 ha inciso 
decisamente sul quadro statistico del settore. Sebbene il numero 
complessivo degli Ufficiali di gara sia fortemente diminuito, si 
registra l’inserimento di 32 nuovi Arbitri Accreditati, passando 
dagli 88 tesserati nel 2020 ai 120 registrati e abilitati presso l’Albo 
degli Ufficiali di Gara del 2021. È da considerare, in questo senso, 
l’impatto della Norma transitoria del Regolamento Ufficiali di 
Gara, secondo la quale a partire dal 2021 la figura dell’Aspirante 
Arbitro non è più vigente.

UFFICIALI DI GARA

2020 2021

Totale Maschi 207 66,60% 118 72%

Totale Femmine 104 33,40% 46 28%

Totale 311 100,00% 164 100%



55

REPORT SOCIALE 2021 | QUARTO CAPITOLO

STATISTICHE NAZIONALI PER QUALIFICA E GENERE – 
INDICATORI DELLA PERFORMANCE:

2020 2021

ARBITRI 

CERTIFICATI, 

ARBITRI 

ACCREDITATI, 

ASPIRANTI 

ARBITRI

ARBITRI 

INTERNA-

ZIONALI

ARBITRI 

CERTIFI-

CATI

ARBITRI 

ACCREDI-

TATI

ARBITRI 

CERTIFICATI, 

ARBITRI 

ACCREDITATI

PERFORMANCE

IN VALORE 

ASSOLUTO

%

KPI  

- 47 %

Abruzzo 2 0 -2 -100%

Basilicata - 2 2 - -

Calabria 5 1 1 -4 -80%

Campania 46 2 26 28 -18 -39%

Emilia Romagna 8 3 6 9 1 12,50%

Friuli V.G. - 0 - -

Lazio 21 7 3 10 -11 -52%

Liguria 8 1 4 5 -3 -37,50%

Lombardia 23 1 4 12 17 -6 -26%

Marche 4 4 4 0 0%

Molise 36 1 3 4 -32 -88,89%

Piemonte 23 1 11 12 -11 -47,83%

Puglia 27 1 2 3 6 -21 -77,78%

Sardegna 11 1 6 7 -4 -36%

Sicilia 68 12 31 43 -25 -36,76%

Toscana 1 1 1 0 0%

Tren)no A. A. 21 1 6 2 9 -12 -57%

Umbria - 0 - -

Valle D'Aosta - 0 - -

Veneto 7 6 6 -1 -14%

Totale 311 4 40 120 164 -147 -47%

È importante segnalare l’abilitazione di nuovi Arbitri Accreditati 
presso l’Albo degli Ufficiali di Gara aggiornato al 31 dicembre 
2021 nelle regioni della Basilicata, Calabria ed Alto Adige oltre al 
significativo incremento di quelli abilitati in Campania e Sicilia e 
la presenza di nuovi Arbitri Certificati nella regione Calabria.

KPI 
-47%
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ARBITRO ACCREDITATO

REGIONE 2020 2021

ATTIVI IN 

ALBO

ATTIVI IN 

ALBO

PERFORMANCE

IN VALORE 

ASSOLUTO

%

KPI 

36,3%

Basilicata 0 2 2 -

Calabria 0 1 1 -

Campania 20 26 6 30%

Emilia-Romagna 7 6 -1 -14%

Lazio 3 3 0 0

Liguria 2 4 2 100%

Lombardia 10 12 2 20%

Marche 4 4 0 0

Molise 2 3 1 50%

Piemonte 8 11 3 37,5%

Puglia 3 3 0 0

Sardegna 1 6 5 500%

Sicilia 23 31 8 34,7%

Tren)no A. A. 0 2 2 -

Veneto 5 6 1 20

Totale 88 120 32 36,3%
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2020 2021

N. N.

PERFORMANCE

IN	VALORE	

ASSOLUTO

%

KPI - 47 %

Arbitro Internazionale 5 4 -1 -20 %

Arbitro Cer)ficato 44 40 -4 -9,%

Arbitro Accreditato 88 120 32 36%

Totale 137 164 27 19,7%

Tessere Aspirante Arbitro 174 0 -174 -100%

Totale Tesserati Ufficiali Di Gara 311 164 -147 -47 %

ALBO UFFICIALI DI GARA

ARBITRO CERTIFICATO

ALBO UFFICIALI DI GARA

REGIONE 2020 2021

ATTIVI IN ALBO ATTIVI IN 

ALBO

PERFORMANCE

IN VALORE 

ASSOLUTO

%

KPI -9%

Calabria 0 2 2 100%

Campania 2 0 -2 -100%

Emilia Romagna 0 3 3 -

Lazio 7 7 0 0

Liguria 1 1 0 0

Lombardia 6 4 -2 -33,3%

Molise 1 1 0 0

Piemonte 2 1 -1 -50%

Puglia 4 2 -2 -50%

Sardegna 1 1 0 0

Sicilia 14 12 -2 -14%

Tren)no Alto Adige 6 6 0 0

Totale 44 40 -4 -9, %

Fonti: Monitoraggio CONI e portale tesseramento FIBa 2021 

ASA: Associazioni Sportive Affiliate
BAS: Basi Associative Sportive

KPI 
-9%

KPI 
-47%
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Complessivamente decresce il numero dei Tecnici tesserati: 
-334 principalmente tra i Promoter e Teacher Shuttle Time; tale 
diminuzione è attribuibile al minor numero di Corsi Shuttle Time 
svolti durante il 2021 a causa del lento ritorno alla normalità e 
del minor numero di attività scolastiche in presenza. Si osserva 
anche la diminuzione dei tecnici di 1° Livello, ascrivibile al 
mancato mantenimento della qualifica che, come gli altri livelli 
previsti dal Sistema Nazionale di Qualifiche (SNaQ), richiede 
l’acquisizione di crediti formativi per aggiornare e mantenere la 
propria qualifica tecnica. 
Rimane stabile il numero dei Tecnici societari conservando un 
rapporto paritario tra il numero di Società Sportive ed il numero 
di Tecnici.

TECNICI 

REGIONI 2020 2021

TECNICI 

SOCIETARI

TECNICI 

SOCIETARI e 

TECNICI 

FEDERALI

TECNICI 

SOCIETARI

TECNICI 

SOCIETARI e 

TECNICI 

FEDERALI

PERFORMANCE TECNICI SOCIETARI

IN VALORE 

ASSOLUTO

%

KPI -4.5%

Abruzzo 1 13 1 9 0 0%

Basilicata - 46 2 49 - -

Calabria 13 146 12 151 -1 -77%

Campania 12 122 12 74 0 0%

Emilia Romagna 4 97 6 24 2 50%

Friuli V.G. - 9 0 4 - -

Lazio 14 165 12 113 -2 -14%

Liguria 4 30 2 28 -2 -50%

Lombardia 42 147 32 102 -10 -23,8%

Marche 3 40 2 7 -1 -33,3%

Molise 4 39 2 29 -2 -50%

Piemonte 16 95 21 99 5 31,2%

Puglia 13 163 15 162 2 15,48%

Sardegna 9 94 11 72 2 22,2%

Sicilia 44 210 45 177 1 2,2%

Toscana 1 18 1 7 0 0%

Tren)no A.A. 30 50 22 35 -8 -26,6%

Umbria - 4 1 3 - -

Valle D'Aosta - 2 0 2 -

Veneto 9 56 10 65 1 11%

Totale 219 1546 209 1212 -10 -4,5%

KPI 
-4,5%
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RAPPORTO TRA ASSOCIAZIONI SPORTIVE AFFILIATE  -  ASA  E 
TECNICI SOCIETARI - INDICATORI DELLA PERFORMANCE:

STATISTICHE NAZIONALI PER QUALIFICA – INDICATORI DELLA 
PERFORMANCE:

2020 2021

ASA Tecnici	societari ASA Tecnici	societari

132 219 162 209

1:1.65 1:1.29

QUALIFICA 2020 2021

PRERFORMANCE

TECNICI TECNICI IN VALORE 

ASSOLUTO

%

KPI	-21,6%

Promoter e Teacher 

Shu^le Time

1252 976 -276 -22,04472843

QUALIFICHE SNAQ 
Tecnici 1° Livello

204 165 -39 -19,11764706

Tecnici 2° Livello 71 64 -7 -9,85915493

Tecnici 3° Livello 12 4 -8 -66,66666667

Tecnici 4° Livello 7 3 -4 -57,14285714

Totale 1546 1212 -334 -21,60413972

Fonti: Monitoraggio CONI e portale tesseramento FIBa 2021 

ASA: Associazioni Sportive Affiliate
BAS: Basi Associative Sportive

KPI 
-21,6%
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IL CALENDARIO SPORTIVO

Tornei, campionati individuali e a squadre

A dieci mesi dall’esplosione della pandemia da COVID 19 e dal 
lockdown generalizzato, l’inizio del 2021 è ancora segnato dallo 
stato di emergenza sanitaria e solo con la stagione primaverile 
si definisce una roadmap per un lento ritorno alla normalità. 
La vera e propria ripresa delle attività agonistiche avviene da 
settembre con lo svolgimento delle gare previste dal calendario 
sportivo quali: Tornei, Campionati individuali e a Squadre a 
livello provinciale, regionale e nazionale e a livello internazionale 
l’Italian International (ad eccezione degli “Italian Junior” previsti 
a febbraio e annullati). 
Per eseguire un’analisi effettiva della performance sportive, 
in linea con i principi di comparabilità e trasparenza con cui è 
stato redatto il documento, sono stati presi in considerazione 
gli indicatori relativi al periodo pre pandemico in modo da 
rappresentare l’attività sportiva agonistica nella sua integrità.
Nonostante un significativo calo nel numero delle gare svolte 
(-26%) è da segnalare la numerosa partecipazione degli atleti 
e le atlete nelle gare (3564). Un segnale forte e immediato che 
pone l’accento sull’importanza dell’agonismo nella vita federale. 
Si sono svolte, infatti, oltre al sopracitato Italian International, 77 
gare di cui 4 di carattere nazionale (tra le quali anche la prima 
edizione dei Campionati Master a Squadre), 21 regionali e 10 
provinciali. 

COMPETIZIONI
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2019 2021

TIPOLOGIA 

DI GARA

CATEGORIA 

MANIFESTA

-ZIONE

N. 

GARE

MEDIA 

GIOCATORI 

ISCRITTI 

PER GARA

TOTALI 

GIOCATORI 

ISCRITTI

TOTALI 

GIOCATORI 

ISCRITTI 

PER 

TIPOLOGIA 

GARA

N. 

GARE

MEDIA 

GIOCATORI 

ISCRITTI 

PER GARA

TOTALI 

GIOCATORI 

ISCRITTI

TOTALI 

GIOCATORI 

ISCRITTI 

PER 

TIPOLOGIA 

GARA

Tornei

Superseries 4 162 648

5085

4 137 548

2496

Grand Prix 15 131 1965 14 87 1218

Challenge 33 64 2112 10 50 500

Future 0 0 0 1 25 25

Master 13 25 325 8 20 160

Para 5 7 35 5 9 45

Campiona) 

Italiani

Assolu) 1 129 129

440

1 118 118

338

Junior e 

Under
1 224 224 1 145 145

Master 13 62 62 1 55 55

Para-

Badminton
1 25 25 1 20 20

Campiona) 

Regionali

Assolu) 12 29 348

667

12 21 252

490Junior e 

Under
11 29 319 7 28 196

Master 0 0 0 2 21 42

Campiona) 

Provinciali

Assolu) e 

Under 17
8 26 208 208 10 24 240 240

Totale   117 6400 77 3564

STATISTICHE NAZIONALI PER TIPOLOGIA DI GARA, CATEGORIA 
E ATLETI ISCRITTI - INDICATORI DELLA PERFORMANCE:
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STATISTICHE NAZIONALI PER ATLETI ISCRITTI - INDICATORI 
DELLA PERFORMANCE:

TIPOLOGIA DI 

GARA 

2019 2021

TOTALI GIOCATORI 

ISCRITTI PER 

TIPOLOGIA GARA

TOTALI 

GIOCATORI 

ISCRITTI PER 

TIPOLOGIA 

GARA

PERFORMANCE

IN VALORE 

ASSOLUTO

%

KPI  

-44% 

Tornei 5085 2496 -2589 -50,9%

Campiona) Italiani 440 338 -102 -23%

Campiona) 

Regionali

667 490 -177 -26,5%

Campiona) 

Provinciali

208 240 32 15%

Totale 6400 3564 -2836 -44%

STATISTICHE NAZIONALI PER TIPOLOGIA DI GARA - INDICATORI 
DELLA PERFORMANCE:

TIPOLOGIA DI 

GARA 

2019 2021

N. GARE N. GARE PERFORMANCE

IN VALORE 

ASSOLUTO

%

KPI 

-26,6%

Tornei 70 42 -28 -40%

Campiona) Italiani 4 4 0 0

Campiona) Regionali 23 21 -2 -8,6%

Campiona) Provinciali 8 10 2 25%

Totale 117 77 -40 -26,6%

KPI 
-26,6%

KPI 
-44%
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STATISTICHE NAZIONALI PER TIPOLOGIE DI GARA E AREA 
GEOGRAFICA DI SVOLGIMENTO - INDICATORI DELLA 
PERFORMANCE:

REGIONE SUPERSERIES GRAND PRIX CHALLENGE FUTURE MASTER PARA TOTALE

  2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021

Alto Adige 2 2 - 2 - 1 - - - 1 - - 2 6

Calabria - - 1 - 1 - - - 1 - - - 3 0

Campania - - 2 2 3 - - - 1 - 1 1 7 3

Emilia 

Romagna

- - 1 1 - - - - - - - - 1 1

Lazio - - 2 1 1 - - 1 1 1 1 - 5 3

Liguria - - 1 2 1 - - 1 - - 3 2

Lombardia - 1 2 1 5 1 - - 5 1 - - 12 4

Marche - - 1 1 - - - - 1 1 1 1 3 3

Piemonte 1 - 2 2 7 1 - - 2 2 - - 12 5

Puglia - - 1 2 - - - - 1 1 - 1 2 4

Sardegna - - - - 6 - - - - - 1 1 7 1

Sicilia 1 1 3 2 5 4 - - - - - 1 9 8

Veneto - - - - 3 1 - - 1 - - - 4 1

Totale 4 4 16 14 33 10 - 1 13 8 4 5 70 42
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STATISTICHE NAZIONALI CAMPIONATI A SQUADRE - 
INDICATORI DELLA PERFORMANCE:

CATEGORIA 2019 2021

N. 

SQUADRE

REGIONI 

(rappresentate)

N. 

SQUADRE

MATCHES N. 

SQUADRE

REGIONI 

(rappresentate)

N. 

SQUADRE

MATCHES

Serie A 11 Alto Adige 4 59 11 Tren)no A.A. 4 59

Campania 1 Piemonte 1

Lazio 1 Lombardia 2

Lombardia 2 Sicilia 3

Piemonte 2 Sardegna 1

Sicilia 1  

Serie B 16 Alto Adige 1 31 14 Tren)no A.A. 1 21

Emilia Romagna 1 Lombardia 2

Lazio 3 Piemonte 2

Piemonte 1 Molise 1

Sicilia 9 Lazio 1

Veneto 1 Sicilia 7

Serie C 33 Alto Adige 1 63 37 Tren)no A.A. 5 59

Campania 2 Campania 2

Molise 2 Emilia Romagna 2

Piemonte 1 Lazio 1

Sicilia 27 Lombardia 5

 - - Marche 1

 - - Sicilia 21

Master  - -  11 Lombardia 8 19

 - -  Tren)no A.A. 1

 - -  Liguria 1

 -  Sardegna 1

Totale 60   60 153   73   73 158

 CATEGORIA 2019 2021

PERFORMANCE

N. SQUADRE N.SQUADRE IN VALORE 

ASSOLUTO

%         

KPI 21.6% 
Serie A 11 11 0 0

Serie B 16 14 -2 -12,5%

Serie C 33 37 4 12%

Master 11 11 100%

Totale 60 73 13 21,6%

KPI 
-21,6%
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REGIONE 2021

CAMPIONATI REGIONALI CAMPIONATI PROVINCIALI

ASSOLUTI JUNIOR E UNDER MASTER ASSOLUTI E U17

Alto Adige x x - -

Calabria - - - -

Campania x - - Napoli, Salerno

Emilia Romagna x - - -

Lazio x x - -

Liguria x x - -

Lombardia x x x Lodi

Marche x - - -

Molise x x - Campobasso, Isernia

Piemonte x x x -

Sardegna x - - -

Sicilia x x - Caltanisse^a, Catania, Messina, Palermo

Veneto x - - Padova

Totale 12 7 2 10
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DESIGNAZIONI DEGLI UFFICIALI DI GARA
 
È evidente che il calo delle designazioni degli Ufficiali di Gara 
è rapportato con il numero di gare svolte. Dal confronto tra le 
attività svolte nel 2019 e quelle 2021 si sono registrate -13% 
nelle designazioni dei Tornei, - 8% nelle gare dei campionati a 
squadre e –42,8% nei tornei internazionali, dovuto principalmente 
all’annullamento degli Italian Junior. 

STATISTICHE NAZIONALI DELLE DESIGNAZIONI TORNEI- 
INDICATORI DELLE PERFORMANCE:

TORNEI 

 

2019 2021

TOTALE  

 

SUPERSERIES GRAN PRIX CHALLENGE FUTURE PARA-

BADMINTON

PARA-

BADMINTON

TOTALE  

 
GIUDICE 

ARBITRO

ARBITRO GIUDICE 

ARBITRO

ARBITRO GIUDICE 

ARBITRO

GIUDICE 

ARBITRO

GIUDICE 

ARBITRO

ARBITRO

Abruzzo - - - - - - - - - -

Basilicata - - - - - - - - - -

Calabria 2 - - - 0 - - - - 0

Campania 7 - - 2 2 - - 1 1 6

Emilia 

Romagna

2 - - 1 1 - - - - 2

Friuli V.G. - - - - - - - - - -

Lazio 5 - - 1 1 - 1 - - 3

Liguria 4 - - - - 1 - - - 1

Lombardia 9 1 1 - - 1 - - - 3

Marche 1 1 1 - - 0 - 1 1 4

Molise - - - - - 1 - - - 1

Piemonte 10 - - 2 2 1 - - - 5

Puglia 2 - - 2 2 - - 1 1 6

Sardegna 6 - - 3 3 - - 1 1 8

Sicilia 14 1 1 2 2 5 - 1 2 14

Toscana - - - - - - - - - -

Tren)no A.A. 4 2 3 - - 1 - - - 6

Umbria - - - - - - - - - -

Valle D'Aosta - - - - - - - - - -

Veneto 3 - - - - 1 - - - 1

Totale UdG 

designati

69 5 6 13 13 11 1 5 6 60
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TORNEI 2019 2021

TOTALE TOTALE PERFORMANCE

IN VALORE 

ASSOLUTO

%

KPI 

-13%

Abruzzo - - - -

Basilicata - - - -

Calabria 2 0 -2 -100 %

Campania 7 6 -1 -14 %

Emilia Romagna 2 2 0 0 %

Friuli V.G. - - - -

Lazio 5 3 -2 -40 %

Liguria 4 1 -3 -75 %

Lombardia 9 3 -6 -66,6 %

Marche 1 4 3 300 %

Molise - 1 - -

Piemonte 10 5 -5 -50 %

Puglia 2 6 4 200 %

Sardegna 6 8 2 33,3 %

Sicilia 14 14 0 0

Toscana - - - -

Tren)no A.A. 4 6 2 50 %

Umbria - - - -

Valle D'Aosta - - - -

Veneto 3 1 -2 -66,6 %

Totale UdG 

designati 

69 60 -9 - 13%

KPI 
-13%
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2021

CAMPIONATI 

ITALIANI A 

SQUADRE

N. 

SQUADRE

EVENTO GIUDICE 

ARBITRO

ARBITRO TURNI/

INCONTRI/

GIRONI

SEDI 

(Prov/

Regione 

dove si è 

giocato)

REGIONI 

COINVOLTE

Serie A 11 1° 

CONCENTRAMENTO

1 5 3 Lombardia Alto Adige, Sicilia, 

Lombardia, 

Piemonte, 

Sardegna

2° 

CONCENTRAMENTO

1 5 3 Sicilia Alto Adige, Sicilia, 

Lombardia, 

Piemonte, 

Sardegna

3° 

CONCENTRAMENTO

1 5 3 Alto Adige Alto Adige, Sicilia, 

Lombardia, 

Piemonte, 

Sardegna

4 PLAY OFF 1 8 2 Sardegna Lombardia, 

Sardegna, Sicilia, 

Alto Adige

Serie B 14 4 GIRONI 20 0 3 Piemonte 

Sicilia 

Molise Alto 

Adige 

Lombardia 

Liguria Lazio

Piemonte, Sicilia, 

Molise, Alto Adige, 

Lombardia, 

Liguria, Lazio, 

Sardegna

3 PLAY OFF 1** 8** 3 Sardegna Lombardia, Sicilia

Serie C(*) - - 0 40 - Alto Adige 

Campania 

Emilia 

Romagna 

Lazio 

Lombardia 

Marche 

Sicilia

Alto Adige, 

Campania, Emilia 

Romagna, Lazio, 

Lombardia, 

Marche, Sicilia

Campiona) 

Master a 

Squadre 

- - 1 3 - - -

Totale 25 66

STATISTICHE NAZIONALI DELLE DESIGNAZIONI CAMPIONATI 
INDIVIDUALI E A SQUADRE- INDICATORI DELLE PERFORMANCE:

** stessi UdG del Play Off di serie A
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CAMPIONATI ITALIANI A 

SQUADRE

2019 2021

TOTALE UdG TOTALE UdG PERFORMANCE

IN VALORE 

ASSOLUTO

%

KPI -8% 

Serie A 30 27 -3 -69,6%

Serie B 22 20KPI -2 -75%

Serie C 50 40 -10 - 20%

Campiona) Master a Squadre - 4 4 100%

Totale 102 51 -51 - 8%

STATISTICHE NAZIONALI DELLE DESIGNAZIONI TORNEI 
INTERNAZIONALI- INDICATORI DELLE PERFORMANCE:

EVENTO 2019 2021

TOTALE 

UdG

VICEGIUDICE 

ARBITRO

ARBITRO DIRETTORE 

GARA

TOTALE 

UdG

PERFORMANCE

IN VALORE 

ASSOLUTO

%

KPI 

-42,8%

Italian 

Interna)onal 
14 1 6 1 8 -6 -42,8%

Italian Junior 10 GARA ANNULATA

Totale 14 1 6 1 8 -6 -42,8%

Gara annulata

KPI 
-8%

KPI 
-42,8%
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SANZIONI GIUSTIZIA SPORTIVA - INDICATORI DELLA 
PERFORMANCE

GIUSTIZIA SPORTIVA

  

 

2020 2021

TOTALE QTY PENALIZZAZIONE TOTALE

STATUTO E NORME 

FEDERALI  

Procura Federale per 

illeci) sanziona) da 

Statuto e norme 

Federali

4 1 archiviazione 1

ORDINAMENTO 

SPORTIVO 

Tribunale Federale su 

faj rilevan) per 

l'ordinamento 

spor)vo

2 0
rige^o/1 

annullamento
0

GARE 

Giudice Spor)vo 

Nazionale su ques)oni 

rela)ve a svolgimento 

gare

1 3 Inibizione/ammenda 3

MANIFESTAZIONE 2021

CAMPIONATO A 

SQUADRE
INDENNIZZO PENALIZZAZIONE ESCLUSIONE INIBIZIONE ANNULLAMENTO

Serie A -- - - - -

Serie B 1 1 - 1 1

Serie C - - - - -

CAMPIONATI 

INDIVIDUALI 
INDENNIZZO PENALIZZAZIONE ESCLUSIONE INIBIZIONE ANNULLAMENTO

Assolu) - - - - -

Junior - - - - -

Under - - - - -

Sport / 

disciplina

2019 2021  2019 2021

Totale	

IC

In	Compe++on	(IC) Totale	

IC

Totale	

OoC

Totale	

complessivo

Fuori	Compe+zione Totale	

OoC

Totale	

complessivo

Out	of	Compe++on	(OoC)

 Sangue Passaporto	

Biologico

Urina Sangue Passaporto	

Biologico

Urina

Badminton 14 2 0 8 10 1 14 0 0 0 0 10

Totale discipline 

spor)ve 2019: 74; 

2021: 139 

5136 3829 3886 9022 4488 8317
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PROTOCOLLI DI SICUREZZA SANITARIA – INDICATORI DELLA 
PERFORMANCE
In ottemperanza ai diversi DPCM e al Nuovo Protocollo attuativo 
delle “Linee Guida per l’attività sportiva di base e l’attività 
motoria in genere” del 7 maggio 2021, la Federazione Italiana 
Badminton ha provveduto ad aggiornare tempestivamente gli 
specifici protocolli per il contrasto della diffusione del COVID-19 
nelle attività agonistiche. Nel dettaglio:

ATTIVITA' PROTOCOLLO AGGIORNAMENTI

Centro Tecnico Federale - 

PalaBadminton 

Protocollo applica)vo per il contrasto della diffusione 

del COVID 19 negli allenamen) delle associazioni e 

società spor)ve dile^an)s)che affiliate alla federazione 

italiana badminton che accedono con i propri tessera) 

al PalaBadminton

25/01/2021

Centro Spor)vo San Gaetano 

Protocollo di de^aglio per il contrasto della diffusione 

del covid-19 negli allenamen) spor)vi di Para-

badminton nella stru^ura San Gaetano di Santa Severa 

(RM)

25/01/2021

Manifestazioni Agonis)che 

Protocollo prescrijvo di de^aglio per il contrasto della 

diffusione del COVID 19  nelle manifestazioni 

agonis)che (tornei e campiona)), organizza) dalle 

associazioni spor)ve affiliate alla federazione italiana 

badminton o dalla stessa federazione

25/01/2021 - 10/03/2021  

17/03/2021 - 27/05/2021  

07/06/2021 - 11/08/2021  

13/10/2021 - 09/12/2021

Allenamen) ASA

Protocollo applica)vo per il contrasto della diffusione 

del COVID 19 negli allenamen) delle associazioni e 

società spor)ve dile^an)s)che affiliate alla federazione 

italiana badminton

25/01/2021 - 07/06/2021  

11/08/2021 - 13/10/2021  

09/12/2021
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Vincitori Assoluti di Badminton 

Singolare Maschile 
Giovanni Toti (CS Esercito)

Singolare Femminile
Yasmine Hamza (SSV Bozen Badminton)

Doppio Maschile 
Giovanni Greco (GS Fiamme d’Oro)
Kevin Strobl (CS Aeronautica Militare)

Doppio Femminile
Martina Corsini (BC Milano)
Judith Mair (ASV Malles)

Doppio Misto  
Martina Corsini (BC Milano)
Gianmarco Bailetti (BC Milano)

Vincitori Para-badminton

WH1 Singolare Maschile 
Alessandro Pitzianti (Diversamente Sport)
 
WH2 Singolare Maschile 
Yuri Ferrigno (BC Milano)

SL3 Singolare Maschile 
Mattia Miotto (Padova Badminton)

SU5 Singolare Maschile
 SL4 Tommaso Libertini (ASD Genova Badminton Club)

SS6 Singolare Maschile 
Marco Taurasi (ASD Badminton Club Celeste)

WH Doppio Maschile 
Yuri Ferrigno (BC Milano)
Roberto Punzo (GS Paralimpico Difesa)

Vincitori Campionati Italiani Junior E Under 
Decathlon Perfly 2021

Junior
Singolare Maschile 
Alessandro Gozzini (GSA Chiari)

Singolare Femminile Junior
Yasmine Hamza (SSV Bozen)

Doppio Maschile 
Alessandro Gozzini (GSA Chiari)
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Luca Zhou (ASV Malles)

Doppio Femminile 
Yasmine Hamza  (SSV Bozeno)
Gianna Stiglich (GS Fiamme Oro)

Doppio Misto Junior
Alessandro Gozzini (GSA Chiari)
Yasmine Hamza (SV Bozen)

Under 17

Singolare Maschile
Marco Danti (ASV Uberetsch)

Singolare Femminile 
Gianna Stiglich (GS Fiamme Oro)

Doppio Maschile 
Marco Danti (ASV Uberetsch)
Simone Piccinin (Junior BC Milano)

Doppio Femminile
Anna Hohenegger (ASV Malles)
Carolin Rauner (ASV Malles)

Doppio Misto 
Marco Danti (ASV Ubertsch)
Katharina Koessler (SSV Bozen)

Under 15

Singolare Maschile 
Zyver De Leon (Junior BC Milano)

Singolare Femminile 
Sofia Galimberti (ASV Uberetsch)

Doppio Maschile 
Zyver De Leon (Junior BC Milano)
Massimo Grotti (Modena Badminton)

Doppio Femminile
Sofia Galimberti (ASV Uberetsch)
Anna Hell (ASV Uberetsch)

Doppio Misto 
Zyver De Leon (Junior BC Milano)
Viola Torres (Junior BC Milano)
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Under 13

Singolare Maschile 
Alessio Catalfamo (Le Saette)

Singolare Femminile 
Margherita Tognetti (Junior BC Milano)

Doppio Maschile 
Alessio Catalfamo  (Le Saette)
Anton Gurschler (ASV Malles)

Doppio Femminile 
Pia Kopania (ASV Malles)
Margherita Tognetti (Junior BC Milano)
 
Doppio Misto 
Anton Gurschler (ASV Malles)
Margherita Tognetti (Junior BC Milano)

Vincitori Campionati Italiani Master, 
Maracalagonis 5-6 maggio

+ 35 
Singolare Maschile
Amir Atash Faraz (ASD New Sport)

Doppio Maschile
Konrad Hofer (ASV Marling Raiffeisen)
Klaus Raffeiner (ASD Sportclub Meran)

Doppio Misto 
Klaus Raffeiner (ASD Sportclub Meran)
Maria Luisa Mur (ASV Mals)

+ 40
Doppio Maschile
Stefano Calegari (ASD Badminton & Croquet Club Lecco)
Morten Sorensen (ASD Badminton & Croquet Club Lecco)

+ 45
Singolare Maschile 
Carlo Alberto Di Marco (ASD Polisportiva The Stars Accademia)

Singolare Femminile
Maria Luisa Mur (ASV Mals)

Doppio Femminile
Maria Luisa Mur (ASV Mals)
Claudia Nista (ASV Mals)

Doppio Misto
Carlo Alberto Di Marco (ASD Polisportiva The Stars Accademia)
Claudia Nista (ASV Mals)
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+50
Singolare Maschile
Marco Piccinin (ASD Badminton Club Milano)

Singolare femminile
Claudia Nista (ASV Mals)

Doppio Maschile
Fabio Ballabio (ASD Polisportiva Di Nova)
Ezio Bossati (ASD Alba Shuttle Badminton)

Doppio Misto
Alessandro Bizzotto (ASD 15 Zero Sportsteam)
Sandra Gargano (ASD 15 Zero Sportsteam)

+55
Singolare Maschile
Flavio Bettoni (CUS Bergamo)

Singolare Femminile 
Maria Roberta Brenzone (ASD Gandhi Badminton)

Doppio Maschile
Flavio Bettoni (CUS Bergamo)
Denis Passador (ASD Gandhi Badminton)

Doppio Femminile
Liliana Crivellaro (Vignanello Badminton Club)
Alessandra Steffanoni (Vignanello Badminton Club)

Doppio Misto
Denis Passador (ASD Gandhi Badminton)
Maria Roberta Brenzone (ASD Gandhi Badminton)

+60
Singolare Maschile
Maurizio Rinaldo (ASD Gandhi Badminton)

Singolare Femminile 
Alessandra Steffanoni (Vignanello Badminton Club)

Dario Bisioli (ASD Gruppo Sportivo Alternativi Chiari)
Massimo Merigo (ASD Gruppo Sportivo Alternativi Chiari)

Ferdinando Volpi (ASD Brescia Sport Più)
Patrizia Piacentinia (ASD Brescia Sport Più) 
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Il primo Scudetto della SSV Bozen

I bolzanini conquistano per la prima volta lo Scudetto in un’inedita 
finale  dei Campionati Italiani a Squadre di Serie A segnata dalla 
particolare situazione sanitaria con ancora vigente le misure di 
contenimento dei contagi da COVID-19. Nella due giorni, ospitata 
presso il palazzetto dello sport di Maracalagonis in Sardegna, 
l’allenatore dei bolzanini, Hamza Csaba, riesce a far salire la 
propria squadra sul gradino più alto del podio. Un traguardo 
ambizioso dove strategie, stili di gioco e  tanta emozione non 
sono mancate.
In Serie A sono state promosse lo Junior BC Milano e il Gymnase.
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Il BC Milano si laurea Campione Italiano a Squadre Master

I milanesi si aggiudicano il trofeo del primo Campionato Italiano 
a Squadre Master 2021 svoltosi nella splendida cornice del 
PalaBadminton. L’evento, al quale hanno partecipato 11 squadre 
da quattro regioni (Lombardia, Trentino Alto Adige, Liguria e 
Sardegna) fa parte delle iniziative destinate ai Master messe in 
campo dalla Federazione. Nel mese di ottobre, infatti si è tenuto 
sempre presso la sede milanese, il primo raduno dedicato con la 
partecipazione di oltre  40 giocatori Master provenienti da tutta 
Italia.
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FORMAZIONE DEGLI 

OPERATORI SPORTIVI 
Il 2021 è stato senza alcun dubbio l’anno della “ripartenza”, anno 
in cui tutti gli operatori sportivi sono tornati nei campi da gioco e 
nelle aule, riscoprendo l’essenza dello Sport e la sua inestimabile 
valenza sociale e aggregativa. 

Ripartenza che si rispecchia anche nei numeri e nelle evidenze 
quali-quantitative riscontrate in uno dei più importanti asset 
federali: la formazione.

La Federazione, nel 2021, ha potuto puntare sulla componente 
digitale per incrementare ed avvalorare il proprio sistema 
formativo. Infatti, differentemente da quanto rendicontato nel 
2020 in cui lo strumento della formazione a distanza era l’unica 
modalità attraverso la quale poter mantenere un contatto con gli 
stakeholder, nel 2021 questa si è tramutata in un’opportunità, un 
valore aggiunto che ha permesso all’Ente di predisporre un ampio 
ventaglio di strumenti affinché tutti, indistintamente, potessero 
partecipare alle attività organizzate. 
 
Se a questo si aggiunge la necessità di tutto l’ecosistema federale 
di tornare quanto prima alla “normalità” si può agevolmente 
dedurre che nell’anno oggetto d’analisi si è registrato un 
aumento esponenziale delle attività realizzate e, con esse, un 
proporzionale incremento della partecipazione ai corsi. 

Tali evidenze, che verranno esposte ed analizzate di seguito, 
hanno rimarcato con forza il bisogno comune di tornare a fare 
sport non solo nel campo da gioco, ma anche in aula. Per questo, 
l’attività formativa della Federazione Italiana Badminton si 
conferma uno dei più potenti strumenti con cui l’Ente contribuisce 
alla crescita professionale, culturale e personale dei propri 
tesserati, stimolandole il confronto, il dialogo e la condivisione di 
idee, esperienze e conoscenze.
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FORMAZIONE DEI TECNICI
Il Regolamento dei Quadri Tecnici Federali, approvato dalla 
Giunta Nazionale con deliberazione n. 403 del 2 ottobre 
2019, è stato redatto in conformità alle “Disposizioni per 
l’implementazione del Sistema Nazionale di Qualifiche degli 
Operatori Sportivi (SNaQ)” approvate con deliberazione n.216 
della Giunta Nazionale CONI del 12 giugno 2018. La FIBa 
disciplina le attività di formazione e aggiornamento dei suoi 
Quadri Tecnici Federali in questo documento al fine di favorire 
lo sviluppo professionale dei Tecnici impegnati nel Badminton. I 
Tecnici di Badminton svolgono un ruolo centrale nel consentire 
esperienze sportive a persone di tutte le età e livelli di abilità; 
sono pertanto impegnati a massimizzare il benessere degli atleti 
nella misura della performance sostenibile, rispettando i diritti, la 
dignità e il valore di ogni sportivo, evitando discriminazioni di tipo 
sessuale, etnico o religioso e nel rispetto e nella salvaguardia 
della salute fisica. La FIBa affida ai propri tecnici non solo 
l’insegnamento del Badminton ma anche l’insegnamento dei 
principali comportamenti di buona educazione e di fair play 
e la promozione, attraverso lo sport e l’attività fisica, di stili di 
vita sani tra tutte le fasce della popolazione ai fini di migliorare 
le condizioni di salute e benessere tra gli individui anche nel 
pieno rispetto del codice di comportamento sportivo del CONI 
e dei principi dettati dalle carte federali e da Badminton World 
Federation (BWF) in materia di formazione tecnica.

Cornice culturale: Sistema 
Nazionale di Qualifiche dei 
Tecnici Sportivi (SNaQ); 

Modalità di calcolo e di 
acquisizione dei crediti 
formativi;
                                                                       
Modello di acquisizione dei 
crediti FIBa.
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Tappe Vola con Noi

Le Tappe Vola con Noi (VcN) compongono il percorso tecnico 
per la formazione dei tecnici sportivi e per l’individuazione e 
sviluppo del talento che si caratterizza per l’opportunità fornita ai 
Tecnici, o aspiranti tali, di una formazione itinerante finalizzata a 
rispondere concretamente alle esigenze del territorio. Attraverso 
lo svolgimento delle varie tappe viene concessa la possibilità 
di ottenere la qualifica di: Tecnico 1° livello, Tecnico 2° livello, 
Tecnico 3° livello e della pre qualifica di Promoter.

In particolare, come riscontrato nel 2020, i corsi di avviamento 
all’insegnamento del Badminton ricoprono il più ampio segmento 
di formazione tecnica erogata dall’Ente. In questo senso va 
inoltre rilevato che l’organizzazione ha intensificato anche i 
corsi per l’ottenimento della conseguente qualifica di tecnico di 
secondo livello (Vola con Noi Celeste, Viola, Nero, Metodologia 2 
o tappa unica 2° livello). In ultimo, per quanto concerne il terzo 
livello (Vola con Noi Oro), la Federazione non ha realizzato alcun 
corso per l’ottenimento di suddetta qualifica.

Vola con Noi Arancione

Vola con Noi Arancione, Rosso, 
Verde, Metodologia 1 o tappa 
unica 1° livello

Vola con Noi Celeste, Viola, Nero, 
Metodologia 2 o tappa unica 2° 
livello

Vola con Noi Oro

(Pre qualifica) Promoter, 
(Pre qualifica) Teacher S.T. 

Tecnico 1° Livello

Tecnico 2° Livello

Tecnico 3° Livello

TIPOLOGIA CORSO VCN QUALIFICA ACQUISIBILE
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DESCRIZIONE DELL’ATTIVITÀ - TAPPE VOLA CON NOI:

ATTIVITÀ CORSI VOLA CON NOI REGIONE ORE PARTECIPANTI 

1 Tappa Unica 1° Livello Emilia Romagna 16 12

2 VcN Verde Sicilia 14 10

3 Tappa Unica 1° Livello Lombardia 16 9

4 Tappa Unica 1° Livello Lazio 16 4

5  Tappa Unica 1° Livello Lazio 14 14

6 VcN Arancione Sardegna 14 38

7 VcN Arancione Puglia 14 18

8 VcN Arancione Sicilia 14 13

9 VcN Arancione Calabria 14 16

10 VcN Arancione Piemonte 14 7

11 VcN Arancione Lombardia 14 12

12 VcN Arancione Veneto 14 14

13 Tappa Unica 1° Livello Lazio 14 6

14 Tappa Unica 1° e 2° livello Atle) Lombardia 42 8

Totale      230 181

 DIDATTICA A DISTANZA – FAD TECNICI   

15 Tappa Unica 1° Livello Online 36 28

16 Tappa Unica 2° Livello Online 36 24

17 Metodologia 1° Livello Online 18 29

18 Metodologia 2° Livello Online 18 23

Totale     108 104

ATTIVITÀ: 

18

  

  
338 285

Attività:



82

FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON

 2020  2021

ATTIVITÀ CORSI ORE PARTECIPANTI CORSI ORE PARTECIPANTI

VcN Arancione 6 84 62 7 98 118

VcN Rosso 1 14 11    

VcN Verde 3 42 22 1 14 10

Metodologia 1 Livello 1 8 24 1 18 29

Tappa unica 1 Livello    6 96 73

Formazione Formatori 

VcN
2 10 33 1 4 16

Corso Università 

Tecnici 1 Livello
1 8 27 1 48 8

Metodologia 2 Livello 1 8 16 1 18 23

Tappa unica 2 Livello  -  - - 1 36 24

Tappa Unica 1° e 2° 

livello  -
- - 1

42 8

VcN Oro 1 20 10    

Totale 17 194 205 20 374 309

COMPARAZIONE ATTIVITÀ - TAPPE VOLA CON NOI - INDICATORE 
DELLA PERFORMANCE

Complessivamente sono stati realizzati 20 corsi per un totale di 
374 ore che hanno coinvolto 309 partecipanti.
Attraverso un’analisi comparativa si evidenzia, anzitutto, che il 
numero di corsi (e così a cascata il numero di ore e di partecipanti) 
sono lievemente aumentati rispetto all’anno precedente. In 
particolare nell’anno oggetto di rendicontazione si registra un 
aumento di 3 corsi, 180 ore e 104 partecipanti rispetto al 2020.

Corsi
Ore
Partecipanti
Media Partecipanti per corso

20
374
309
15

17
194
205
12

20212020
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Tale aumento rispecchia, anzitutto, la generale condizione di 
ripresa dal periodo pandemico, difatti, è stato possibile pianificare 
e organizzare corsi di formazione in presenza e in modalità mista, 
oltre che da remoto. In secondo luogo è importante sottolineare 
l’aumento, in termini di partecipazione, ai corsi erogati dall’Ente. 
In questo senso lo scorso anno era stato analizzato come a fronte 
di un sostanziale decremento del numero di attività formative 
realizzate (per motivi legati alla pandemia e alle restrizioni 
ad essa connesse) rispetto al 2019 vi era un elevato livello di 
partecipazione media ai singoli corsi. Quest’anno l’analisi amplia 
il proprio raggio d’azione comprendendo un dato connesso 
e complementare alla partecipazione media ma che può far 
ulteriormente riflettere: il tasso di partecipazione.

Pertanto se da una parte si registra un livello di partecipazione 
media ai corsi più alto rispetto al 2020 (25% in più nel 2021), 
dall’altra, conseguentemente, si evince un aumento circa il 
tasso di partecipazione ai corsi erogati dalla FIBa. In particolare 
si evidenzia un sostanzioso incremento, pari al 51% (309 
partecipanti) rispetto al 2020 (205 partecipanti) e a fronte di 
un numero di corsi che, complessivamente, differisce di sole 3 
attività formative (20 corsi erogati nel 2021, 17 nel 2020).

Spostando il focus sulla tipologia di attività realizzate si evince 
che i corsi inerenti al primo livello ricoprono, anche nel 2021, la 
quota più ampia con 16 attività su 20 totali realizzate (14 su 17 
totali nel 2020). In aggiunta, nel 2021 sono stati realizzati anche 
3 corsi di formazione validi per l’ottenimento della qualifica 
di tecnico di secondo livello, volti quindi ad implementare e 
sviluppare nuovi concetti e nozioni da aggiungersi al percorso 
tecnico già intrapreso. 

I dati in questione riflettono la strategia perseguita dall’Ente che, 
in primis, intende formare nuovi tecnici che possano promuovere 
e diffondere la pratica del Badminton sul territorio nazionale e, in 
secondo luogo, vuole innalzarne il livello, formando allenatori che 
possano aggiungere un valore concreto e tangibile al movimento. 

In ultimo va sottolineato che nel 2021 è stata organizzata una 
tappa unica di primo e secondo livello rivolta esclusivamente ad 
atleti ed ex atleti, concedendo così agli stessi la possibilità di 
acquisire conoscenze e competenze necessarie per intraprendere 
la carriera da tecnico. 
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ORE

Badminton 

Europe - BE

RSL BEC Summer School - "BWF 

Course Educa)on - Level 2"
1 Presenza 64

Badminton 

Europe - BE
BEC Shu^le Time Tutor/Trainer course 2 Presenza 20

Badminton 

Europe - BE

BWF/BEC Coach Educa)on Combined 

level 1+ 2 Course
1 Presenza 64

Badminton 

Europe - BE

BWF/BEC Coach Educa)on Level 1 

Course 2021
1  Presenza 32

CREDITI 

5 (D) istan) di B@dminton - 2° Ciclo 12 60 0.1/1

2 "Leadership, Coaching e mentoring: 

metodi e strategie per essere di 

supporto allo sviluppo dell’atleta"

4 32 1.5/2

3  “La carriera dell’atleta: le fasi di 

sviluppo a lungo termine della 

carriera e le fasi di transizione”

8 44 1.5/2

6 (D) istan) di B@dminton - 3° Ciclo 8 60 0.1/1

   

FORMAZIONE CONTINUA
Formazione Continua è il sistema adottato dalla Federazione 
attraverso il quale vengono realizzati corsi di aggiornamento al 
fine di mantenere la propria qualifica tecnica.

• FORMAZIONE A DISTANZA TECNICI (FAD) 
Nel 2021 sono stati erogati dei corsi di formazione a distanza 
(FAD) con possibilità di ottenere da 0,5 a 2 crediti per il 
mantenimento della propria qualifica.

In dettaglio, sono stati realizzati 16 corsi di formazione online 
(senza vincoli di partecipazione) per un totale di 32 ore che 
hanno coinvolto 196 partecipanti. 

N. ATTIVITÀ TITOLO N.ORE PARTECIPANTI

5 (D) istan) di B@dminton - 2° Ciclo 12 60 0.1/1

2 "Leadership, Coaching e mentoring: 

metodi e strategie per essere di 

supporto allo sviluppo dell’atleta"

4 32 1.5/2

3  “La carriera dell’atleta: le fasi di 

sviluppo a lungo termine della 

carriera e le fasi di transizione”

8 44 1.5/2

6 (D) istan) di B@dminton - 3° Ciclo 8 60 0.1/1

Attività: 16   32 196  

ENTE 

FORMATORE 
CORSO PARTECIPANTI MODALITÀ 

Badminton 

Europe - BE

RSL BEC Summer School - "BWF 

Course Educa)on - Level 2"
1 Presenza 64

Badminton 

Europe - BE
BEC Shu^le Time Tutor/Trainer course 2 Presenza 20

Badminton 

Europe - BE

BWF/BEC Coach Educa)on Combined 

level 1+ 2 Course
1 Presenza 64

Badminton 

Europe - BE

BWF/BEC Coach Educa)on Level 1 

Course 2021
1  Presenza 32

Totale 4 5 180

DESCRIZIONE DELL’ ATTIVITÀ– FORMAZIONE CONTINUA:

• SPECIALIZZAZIONE DEI TECNICI:  
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SPECIALIZZAZIONE DEI TECNICI - INDICATORI DI 
PERFORMANCE:

2020 2021

Scuola dello 

Sport

3 8 17 - - -

Badminton 

World 

Federa)on

1 6 48 / / /

Badminton 

Europe 

Confedera)on

1 1 80 4 5 180

   

ENTE 

FORMATORE

CORSI PARTECIPANTI ORE CORSI PARTECIPANTI ORE

Scuola dello 

Sport

3 8 17 - - -

Badminton 

World 

Federa)on

1 6 48 / / /

Badminton 

Europe 

Confedera)on

1 1 80 4 5 180

Totale 5 31 145 4 5   180

2020 2021

OBIETTIVO ATTIVITÀ CORSI ORE PARTECIPANTI CORSI ORE PARTECIPANTI

Formazione Teachers 

Shu^le Time

Corsi Shu^le 

Time

- - - 53 267 1009

Formazione 

Promoter

VcN Arancione, 

Corso Università

7 92 89 8 146 126

Formazione 

 1° livello

VcN Arancione, 

VcN Rosso, VcN 

Verde, 

Metodologia 1° 

13 158 152 16 268 238

Formazione  

2° livello

VcN Celeste, VcN 

Viola, VcN Nero, 

Metodologia 2, 

Tappa Unica 2° 

2 8 44 3 96 55

Formazione VcN Oro 2 20 10 -  -  -

3° livello

Aggiornamen) Seminari 18 30 1119 16 32 196

Aggiornamen) Formazione a 

distanza: Esercizi

4 1 -  - -  -

Specializzazione dei 

Tecnici e Operatori 

Sanitari 

Corsi specifici 

eroga) dalla SdS, 

BEC, BWF

5 162 15 4 180 5

Totale 66 652 1775 100 989  1629

FORMAZIONE DEI TECNICI - INDICATORI DI PERFORMANCE:
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MISURARE LA RIPARTENZA: LA FORMAZIONE DEI TECNICI

Individuare KPI, monitorare risultati e intraprendere 
conseguenti valutazioni  oggettive è un elemento fondamentale 
e imprescindibile per un’organizzazione orientata alla 
responsabilità sociale. 
Tale attività misurativa confluisce nell’individuazione di punti 
di forza e di eventuali punti di debolezza, orientando l’Ente a 
sviluppare conseguenti politiche migliorative e di mitigazione del 
rischio.  Nel presente paragrafo vi è la correlazione tra obiettivi 
strategici fissati ex ante dall’Ente e i risultati raggiunti nella 
formazione dei tecnici, unitamente alla comparazione con la 
medesima attività esercitata nell’anno precedente.

Analizzando le attività nello specifico si può osservare come:
• In primo luogo, differentemente dal 2020 in cui i corsi di 

formazione per Teacher di Shuttle Time non si sono svolti per 
motivi legati alla pandemia, nell’anno di competenza l’attività 
è stata ripresa e i corsi sono stati erogati territorialmente. 
Tali attività formative si sono svolte in due fasi, una prima 
teorica in modalità online e una successiva parte pratica 
affrontata in aula. Interessante sottolineare come i corsi 
Teacher Shuttle Time abbiano fatto registrare 53 attività, per 
un totale di 267 ore e 1009 partecipanti. Numeri che segnano 
una vera ripartenza del sistema formativo tanto che vanno 
anche oltre ai dati registrati nel 2019 (12 corsi, 96 ore e 244 
partecipanti).

• Per quanto concerne la formazione di Promoter e tecnici di 
primo livello anche qui si evidenzia un maggior numero di 
corsi effettuati nel 2021 rispetto al 2020. Questo segmento 
della formazione, come evidenziato anche nel 2020, è quello 
che viene investito del maggior numero di attività, ricalcando 
l’orientamento strategico dell’Ente nel promuovere e 
diffondere con forza gli aspetti tecnici, tattici e valoriali del 
Badminton sul territorio nazionale. Inoltre, nel 2021, la FIBa 
ha intensificato l’erogazione di corsi di secondo livello al fine 
di garantire una continuità formativa capace di innalzare il 
livello dei tecnici e, di conseguenza, quello del movimento 
nel suo complesso. In questa direzione si posiziona anche 
la tappa unica di primo e secondo livello dedicata ad atleti 
ed ex atleti. Infine va sottolineato che, a differenza del 2020, 
non è stata organizzata alcuna tappa del Vola con Noi Oro, 
corso valido per l’ottenimento della qualifica di tecnico di 
terzo livello. Anche il progetto speciale alta formazione non 
ha trovato prosecuzione nell’anno oggetto d’analisi.

• Per quanto riguarda i corsi di aggiornamento, facenti parte 
della “Formazione Continua” e quindi relativi al mantenimento 
della qualifica tecnica, si registra complessivamente un 
minor numero di corsi realizzati nel 2021 (16 corsi, 32 ore 
e 192 partecipanti) rispetto al 2020 (18 corsi, 30 ore e 1119 
partecipanti). In questo senso assume ancor più valore 
l’impegno della FIBa nel 2020, dove, in piena pandemia, è 
riuscita a fornire degli importanti strumenti di supporto agli 
stakeholder.
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In conclusione si può osservare come l’insieme di suddette 
attività volte all’innalzamento del livello dei tecnici possa 
rappresentare uno degli strumenti che più  hanno veicolato la 
ripartenza della FIBa. Pertanto, nel 2021 sono stati erogati 
complessivamente 100 corsi di formazione (44 in più rispetto 
al 2020) per un totale di 989 ore (337 in più rispetto al 2020) 
pur tuttavia registrando un minor numero di partecipanti (146 
in meno). Quest’ultimo dato trova principale spiegazione nelle 
diverse modalità di erogazione e fruizione dei corsi.  Difatti 
nel 2020  la maggior parte delle attività sono state realizzate 
in modalità online permettendo a tutti i destinatari di fruirne 
agevolmente. Differentemente, nell’anno oggetto d’analisi, molte 
di queste attività sono tornate ad essere erogate in presenza 
riducendo, da una parte, la possibilità di raggiungere elevati 
numeri in termini di partecipazione e, dall’altra, concedendo 
la possibilità di tornare a fare formazione di persona, in aula, 
ripopolando strutture sportive e campi da gioco.
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FORMAZIONE DEI 

DIRIGENTI
In un universo sportivo complesso come quello attuale che 
comprende molteplici attori come: istruttori, allenatori, ufficiali 
di gara, tecnici e dirigenti; diverse modalità di pratica sportiva 
(agonistica, amatoriale e promozionale), di tesseramento, 
organizzazione e gestione è necessario che le figure di vertice 
abbiano le competenze e capacità professionali per farvi fronte.
Tali capacità devono essere reattive ad ogni cambiamento in un 
ambiente sempre più dinamico ed in continua evoluzione.
Il dirigente sportivo si trova ad operare in un tessuto organizzativo 
sempre più articolato, con più funzioni, compiti e ruoli rispetto 
al passato. Le attività più importanti a cui deve far fronte sono: 
l’organizzazione, gestione e promozione dell’attività sportiva, il 
dialogo con istituzioni esterne, la gestione del personale e quella 
amministrativa che può avere ripercussioni di carattere giuridico 
e fiscale. Non va dimenticato però che nel mondo sportivo ci sono 
anche società e strutture sportive più tradizionali che basano la 
loro esistenza su pilastri come il sacrificio personale e l’attività 
volontaria.
In queste fattispecie diventa fondamentale una progettazione 
e gestione “Intelligente” (nel reperire e investire le risorse a 
disposizione) e sostenibile che consenta di creare valore, non 
solo di tipo economico.
Valori come la passione, la dedizione e il sacrificio degli attori 
resteranno sempre aspetti fondamentali nella gestione delle 
organizzazioni ma attualmente non bastano per ricoprire un 
ruolo apicale nella gestione e nella determinazione degli indirizzi 
strategici del sodalizio sportivo.
Accanto a valori portanti come quelli appena definiti vi è la 
necessità di sviluppare competenze manageriali che permettano 
di poter gestire una società, le sue risorse umane e le eventuali 
complicazioni che si possono creare nella realizzazione della 
missione.
Per rispondere a tali necessità la FIBa ha deciso di continuare e 
consolidare il percorso di formazione dirigenziale anche in piena 
emergenza sanitaria.
Tale attività didattica mira a far acquisire le competenze che 
possano far accrescere le capacità operative, gestionali e di 
analisi dei dirigenti sportivi.
Nel 2021 sono stati realizzati 15 corsi di formazione online per 
un totale di 34 ore erogate che hanno coinvolto 410 dirigenti.
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ATTIVITÀ TITOLO CORSO MODALITÀ ORE PARTECIPANTI

1 Incontro Online con il DT Online 2 60

2 Incontro con il territorio: lo Sportello Fiscale Online 2 27

3 Incontro con il territorio: lo Sportello Fiscale Online 2 24

4 Incontro con il territorio: lo Sportello Fiscale Online 2 25

5 Presentazione proge^o Alternanza Scuola/Lavoro 

FIBa

Online 2 32

6 Sviluppare lo sport, la disciplina spor)va ed il 

benessere nel territorio - Parte 1 

Online 2 29

7 Sviluppare lo sport, la disciplina spor)va ed il 

benessere nel territorio - Parte 2

Online 4 27

8 Incontro con il territorio: Organizzare Gare ed 

Even) per creare Valore

Online 2 21

9 Incontro con il territorio: COVID Manager Online 2 15

10 Incontro con il territorio: Promuovere il 

Badminton

Online 2 17

11 Incontro con il territorio: Affiliazione e 

Tesseramento 2022

Online 2 13

12 Incontro con il territorio: Direzione di Gara Online 2 41

13 An)cipare il futuro gestendo il presente: le 

competenze per ges)re la complessità 

Online 3 32

14 Incontro con il territorio: Proge^o Form…Azione Online 2 25

15 An)cipare il futuro gestendo il presente: 

comunicazione e benessere digitale nelle società 

spor)ve

Online 3 22

ATTIVITÀ: 15     34 410

In termini comparativi si evidenzia che il numero dei corsi è 
triplicato rispetto al 2020 (15 attività realizzate a fronte delle 5 
del 2020); stesso andamento per quanto riguarda i partecipanti 
(410 nel 2021 a fronte dei 300 del 2020).

DESCRIZIONE DELL' ATTIVITÀ - CORSI DI FORMAZIONE PER 
DIRIGENTI:

FORMAZIONE DEI DIRIGENTI - INDICATORI DI PERFORMANCE:

2020 2021

ATTIVITÀ MODALITÀ ORE PARTECIPANTI ATTIVITÀ MODALITÀ ORE PARTECIPANTI

Attività: 5 Online 16 300 Attività: 15 Online 34 410

Attività: 15
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FORMAZIONE DEGLI 

UFFICIALI DI GARA
Nel 2021 anche la formazione degli ufficiali di gara ha ripreso il 
suo corso, registrando un totale di 35 corsi erogati in 114 ore che 
hanno coinvolto 253 partecipanti.

ATTIVITÀ CORSI DESTINATARI MODALITÀ ORE PARTECIPANTI

Webinar - "Il Corre^o 

comportamento"

7 Arbitri 

Accredita), 

Arbitri Cer)fica)  

Online 2 26

Incontro con il territorio:" 

Direzione di Gara”

9 Arbitri 

Accredita), 

Arbitri Cer)fica)  

Online 2 43

Webinar di aggiornamento 

UdG - "Rapporto giocatore 

arbitro"

1 Arbitri 

Accredita), 

Arbitri Cer)fica)  

Online 2 50

Valutazione pra)ca Arbitri 

Accredita)

12 Arbitri 

Accredita) 

Presenza 72 38

Corso Online per Arbitri 

Cer)fica) 

2 Arbitri 

Accredita) 

Online 4 8

Valutazione pra)ca Arbitri 

Cer)fica) 

1 Arbitri Cer)fica) Presenza 16 4

Corso Online per Arbitri 

Accredita)

3 Arbitri Cer)fica) Online 16 84

Totale 35     114 253

Per quanto concerne il dettaglio dei corsi si può osservare un 
ampio segmento di attività dedicata a coloro che intendono 
ottenere la qualifica di Arbitro Accreditato. In particolare, sono 
state svolte 15 attività di cui 3 dedicate alla parte teorica, 
svolta in modalità online, e 12 relative alla parte pratica (seguite 
dall’esame abilitante alla qualifica di Arbitro Accreditato). Più 
ridotta l’attività formativa che ha coinvolto coloro che intendono 
ottenere la qualifica di Arbitro Certificato. A corredo va rilevato 
che la FIBa ha organizzato un elevato numero di webinar destinati 
ad ambedue le categorie di ufficiali di gara; complessivamente si 
registrano 17 corsi e una media di 7 partecipanti per corso.

DESCRIZIONE DELL'ATTIVITÀ - CORSI DI FORMAZIONE PER 
UFFICIALI DI GARA
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In termini comparativi si osservi come nel 2021 le attività 
formative siano aumentate esponenzialmente rispetto all’anno 
precedente. Tale risultato è stato frutto della possibilità di 
svolgere molte delle attività in presenza (13 in totale), fattore 
centrale per la formazione arbitrale. D’altra parte va altresì rilevata 
un’importante intensificazione anche dei corsi online che, solo 
nel 2021, contano 22 attività realizzate. Pertanto, come nel 2020, 
le attività da remoto rappresentano lo strumento maggiormente 
utilizzato per la realizzazione dei corsi di formazione in 
questione. Di fatto, tale evidenza trova la sua spiegazione sia 
nell’intensificazione delle limitazioni per prevenire la diffusione 
del COVID-19 (principalmente nella prima parte dell’anno) e 
quindi nell’impossibilità di svolgere tutti i corsi in presenza, che 
nell’effettivo potenziale degli strumenti online che permettono di 
realizzare agevolmente buona parte delle attività formative.

2020 2021

CORSI ORE PARTECIPANTI CORSI ORE PARTECIPANTI 

7 25 151 35 114 253

FORMAZIONE DEGLI UFFICIALI DI GARA - INDICATORI DI 
PERFORMANCE
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La convenzione è lo strumento che ha consentito alla FIBa di 
incrementare il proprio operato nei diversi settori delle attività 
istituzionali: dalle affiliazioni ai tesseramenti, alla promozione 
e sviluppo della disciplina, alla formazione degli operatori del 
settore all’erogazione di servizi dedicati agli stakeholder.

DESCRIZIONE DELL’ATTIVITÀ:

In primo luogo, con lo svolgimento delle Olimpiadi di Tokyo 
nell’anno 2021, sono state posticipate al 30 marzo 2022 tutte 
le Convenzioni con gli Enti di promozione sportiva riferite 
al quadriennio 2017-2020. L’ampliamento di tale durata ha 
consentito alla FIBa di prolungare il periodo di validità per tutto 
l’Anno Sportivo 2022 delle 15 Convenzioni sottoscritte con gli 
Enti di Promozione Sportiva – EPS. 
Per quanto concerne gli accordi con gli Enti Universitari nel 2021 
si annoverano 14 convenzioni attraverso le quali l’Ente eroga 
attività didattica e ha concesso la possibilità di svolgere tirocini 
di natura curricolare o  extracurricolare. A questi si aggiungono 
le convenzioni con 7 istituti scolastici che prevedono lo 
svolgimento di attività formative come il Percorso per le 
Competenze Trasversali e per l’Orientamento (oggetto d’analisi 
nel capitolo successivo) e quelle con altri Enti e/o Istituzioni 
volte alla realizzazione di progetti condivisi.  
Complessivamente si registrano 17 Convenzioni in più rispetto 
all’anno precedente.

CONVENZIONI 

	 ENTE DI PROMOZIONE SPORTIVA PERIODO

1 A.I.C.S - Associazione Italiana Cultura e Sport 2017/30 marzo 2022

2 A.S.C. -Ajvità Spor)ve Confederate 2017/30 marzo 2022

3 A.C.S.I.- Associazione di Cultura, Sport e Tempo libero 2017/30 marzo 2022

4 A.S.I. - Alleanza Spor)va Italiana 2017/30 marzo 2022

5 C.N.S. – Libertas Centro Nazionale Spor)vo Libertas 2017/30 marzo 2022

6 C.S.A.I.N - Centri Spor)vi Aziendali Industriali 2017/30 marzo 2022

7 C.S.E.N. - Centro Spor)vo Educa)vo Nazionale 2017/30 marzo 2022

8 C.S.I. - Centro Spor)vo Italiano 2017/30 marzo 2022

9 E.N.D.A.S - Ente Nazionale Democra)co di Azione Sociale 2017/30 marzo 2022

10 F.I.S.D.I.R. - Federazione Italiana Sport Paralimpici degli intellejvo 

relazionali

2017/30 marzo 2022

11 F.S.S.I - Federazione Sport Sordi Italia 2017/30 marzo 2022

12 O.P.E.S - Organizzazione per l'Educazione allo Sport 2017/30 marzo 2022

13 P.G.S. - Polispor)ve Giovanili Salesiane 2017/30 marzo 2022

14 U.S. ACLI - Unione Spor)va Acli 2017/30 marzo 2022

15 Movimento Spor)vo Popolare Italia (MSP). 2020/2024
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 UNIVERSITA' PERIODO  REGIONE

1 Università Campus Bio-Medico di Roma 2019/ in essere Lazio

2 Università Degli Studi del Molise 2020/2024 Molise

3 Università Degli Studi di Bologna 2010/ in essere Emilia 

Romagna 4 Università Degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale 2020/2024 Lazio

5 Università Degli Studi di Palermo 2020/2024 Sicilia

6 Università Link Campus 2020/ in essere Lazio

7 Università del Foro Italico 2010/ in essere Lazio

8 Uniparthenope 2021/2024 Campania

9 Università di Cagliari 2021/2024 Sardegna

10 Università degli Studi Milano-Bicocca 2018/ in essere Lombardia

11 Università degli studi Milano 2018/ in essere Lombardia

12 Università degli studi di Tor Vergata 2018/  in essere Lazio

13 Università degli studi di Urbino Carlo Bo 2018/ in essere Marche

14 Università degli studi di Torino 2021/ in essere Piemonte

 ISTITUTI SCOLASTICI  REGIONE 

1 I.T.E “C.Derrico” 2020/2021 Basilicata

2 I.I.S “S.Lopiano” 2020/2021 Calabria

3 Liceo Scien)fico “F.Severi” 2020/2021 Campania 

4 Liceo Scien)fico Statale “Salvatore Di Giacomo” 2020/2021 Campania

5 RE.NA.LISS - Rete Nazionale Licei Spor)vi - Circolo Velico Lucano 2019/ in essere Nazionale

6 ITC Calamandrei via Carlo Emery 2020/2021 Lazio

7 Is)tuto Galdus 2020/2021 Lombardia

 ALTRI ENTI / ISTITUZIONI / PROGETTI   

1 Is)tuto per il Credito Spor)vo 2019/2023 Lazio

2 Proge^o MaraBadminton  2019/2023 Sardegna

3 Fondazione Sport City 2021/2025 Lazio

4 Ac)on Aid 2021/2024 Lombardia
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2020 2021

OBIETTIVO ATTIVITÀ TIPOLOGIA ENTE CONVENZIONI CONVENZIONI 

Affiliazione e 

Tesseramento

Diffusione del Badminton tra i 

tessera) dell'ente stesso

EPS 15 15

Promozione Inizia)ve ed even) presso le 

Scuole Corsi di Badminton 

Associazioni / 

Is)tu) Scolas)ci  

1 7

Formazione e ricerca Corsi di Formazione Promoter 

e di I° Livello 

Università 5 6

Ricerca 1 1

N.Tirocini presso la Segreteria 

Federale

1 5

Percorso per le Competenze 

Trasversali e per 

l’Orientamento

Is)tu) Scolas)ci 3 7

Sviluppo, inclusione e 

integrazione 

Promozione Scuola, 

 ajvità agonis)ca

MIUR, En) locali, 

Is)tu) Scolas)ci, 

Terzo se^ore  

1 1

Servizi economici - 

impian)s)ca

Finanziamen) Banca sociale 1 1

Comunicazione Scambio visibilità, supporto 

logis)co ajvità federali

Azienda privata  - 2

28 45



95

REPORT SOCIALE 2021 | QUARTO CAPITOLO

Preliminarmente all'analisi delle seguenti evidenze è opportuno 
sottolineare che l'orizzonte temporale di riferimento è relativo 
all'anno scolastico (che va dal 1/09/2020 al 31/12/2021); 
differentemente da tutte le altre attività rendicontate che sono 
indicizzate all'anno sportivo (che va dal 1/1/2021 al 31/12/2021).

• “Shuttle Time Kids” 

I Corsi Kids Shuttle Time nascono dal progetto “Racchette di 
Classe” già approvato dal Ministero dell’Istruzione, dell’Università 
e della Ricerca – MIUR nelle edizioni 2015/16, 2016/17, 2017/18, 
2018/19, 2019/2020 e 2020/2021 poiché rispetta le indicazioni 
fornite dalle circolari ministeriali che riguardano l’attività 
progettuale scolastica a carattere nazionale promosse dagli 
Organismi Sportivi affiliati al CONI ed al CIP.
 
L’iniziativa fornisce un supporto tecnico e didattico agli insegnanti 
che si occupano di attività sportive nelle scuole primarie e istituti 
comprensivi, ideale per sviluppare un percorso di educazione 
motoria, in questo caso attraverso il Gioco del mini-Badminton.  

I Corsi sono indirizzati alle tre classi della Scuola primaria (3^, 4^ 
e 5^) e alla Scuola Secondaria di 1° grado, proponendo attività 
ludico-ricreative correlate ad un graduale  inserimento di aspetti 
tecnico-tattici propri della disciplina. Le attività sono facilmente 
adattabili e dunque possono essere proposte a tutti gli alunni. 

PROMOZIONE

PROGETTI SCUOLA
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Per quanto concerne l’attività realizzata nel 2021 si osserva un 
aumento delle ore per singolo corso (i corsi hanno avuto una 
durata di 10 ore, differentemente dal 2020 dove ogni corso veniva 
realizzato in 8 ore) e questo ha conseguentemente comportato 
un aumento delle ore erogate rispetto al 2020 (+22). D’altra parte 
si registra un lieve decremento dei corsi realizzati (-4 rispetto 
al 2020) e dei partecipanti (-228). La regione principale a cui 
attribuire tali decrementi è rinvenibile nelle parziali chiusure e/o 
sospensioni delle attività didattiche elargite dal Governo per 
fronteggiare alla diffusione del COVID-19. In questo senso, a 
differenza del 2020, dove il lockdown ha avuto piena efficacia da 
febbraio in poi (e quindi le attività si sono concentrate in quasi 
5 mesi), nel 2021 le attività scolastiche sono ripartite a pieno 
rango solo negli ultimi mesi dell’anno scolastico.

REGIONI 2020 2021

CORSI 

ATTIVATI/

PROVINCE

PARTECIPANTI ORE CORSI 

ATTIVATI/

PROVINCE

PARTECIPANTI ORE CORSI ATTIVATI/

PERFORMANCE IN 

VALORE ASSOLUTO

Basilicata - - - 1 21 10 1

Calabria 5 92 40 6 101 60 1

Campania 3 49 24 2 33 20 -1

Emilia Romagna 4 99 32 0 0 0 -4

Lazio 3 70 24 2 34 20 -1

Liguria 1 16 10 1

Lombardia 2 39 16 0 0 0 -2

Molise 1 13 8 0 0 0 -1

Piemonte - - - 2 45 20 2

Puglia 3 143 24 5 111 50 2

Sardegna 3 39 24 1 15 10 -2

Sicilia 6 141 48 5 76 50 -1

Tren)no A.A. 1 28 8 0 0 0 -1

Veneto - - - 2 33 20 2

Totale 31 713 248 27 485 270 -4

DESCRIZIONE DELL’ ATTIVITÁ:
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Regioni 2020 2021

CORSI 

ATTIVATI 
BAS TESSERATI NON AGONISTI 

CORSI 

ATTIVATI 
BAS

TESSERATI NON 

AGONISTI 

Abruzzo      0

Basilicata - 2 814 1 5 1217

Calabria 5 35 7636 6 41 6781

Campania 3 15 3845 2 55 9771

Emilia-Romagna 4 5 1036 0 0 0

Friuli-Venezia Giulia - 1 57 0 0 0

Lazio 3 9 1323 2 9 1658

Lombardia 2 21 3880 0 0 2087

Marche - 4 539 0 10 401

Molise 1 2 323 0 3 459

Piemonte - 4 1135 2 6 1455

Puglia 3 27 7265 5 4 2548

Sardegna 3 12 1944 1 17 3147

Sicilia 6 17 2691 5 21 3508

Toscana - 1 264 0 14 1571

Tren)no A.A. 1 -  - 0 11 0

Veneto - 1 170 2 0 1311

Liguria    1 9 0

Totale 31 156 32922 27 205 35914

STATISTICHE NAZIONALI RAPPORTO CORSI SHUTTLE TIME / 
ADESIONE BAS – INDICATORE DELLA PERFORMANCE:

Nonostante i lievi decrementi poc’anzi evidenziati dove, tra tutti, 
spicca il un minor numero di corsi realizzati (-4 rispetto al 2020) 
vi è stata una forte risposta da parte dei destinatari del progetto 
“Shuttle Time Kids” poiché si registra un notevole aumento delle 
BAS (+49) e dei tesserati non agonisti (+ 2.992). Tale evidenza, 
coerentemente con le difficoltà connesse alla situazione 
pandemica,  testimonia la grande volontà degli stakeholder 
nel tornare a fare sport e rappresenta, allo stesso tempo, uno 
stimolo per l’organizzazione nell’implementare un sempre 
maggior numero di attività che, attraverso la scuola, possano 
concretamente delineare una  “ripartenza” del sistema sportivo.
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•  “Racchette di Classe” 
In considerazione dalla situazione pandemica e delle nuove 
disposizioni limitative dell'attività didattica in presenza, anche il 
progetto Racchette di Classe ha subito un brusco rallentamento. 
Nel 2021 tutte le attività del progetto si sono concentrate nei 
mesi di aprile, maggio e giugno.  Pertanto, la sospensione 
parziale delle attività didattiche ha complicato l’analisi dei dati 
relativi all’andamento del progetto che si è concluso con un 
percorso culturale dedicato alla sensibilizzazione delle tematiche 
ambientali legate allo sviluppo sostenibile e con delle Feste finali 
svoltesi nella prima settimana di giugno.

“Sport Green”, il percorso culturale dei Progetto Scuola 

Dal 2021 la FIBa ha introdotto nei Progetti Scuola un percorso 
culturale dedicato alla sensibilizzazione delle tematiche 
ambientale legate allo sviluppo sostenibile, valorizzando il 
legame tra sport e ambiente. Nella edizione 2020/2021 di 
“Racchette di Classe” è stato svolta l’iniziativa “Sport Green” che 
ha avuto come obiettivo stimolare gli alunni alla pratica sportiva 
nel rispetto dell’ambiente e far acquisire consapevolezza 
dell’importanza di un comportamento rispettoso nello sport e 
promuovere allo stesso tempo un’educazione alla partecipazione 
attiva e sportiva. In quest’ottica il progetto Racchetta di Classe 
ha proposto una finestra di riflessione aiutando i bambini a 
esprimere la propria idea su questo tema tramite elaborati 
grafici per interpretare, raffigurare, descrivere, documentare o 
raccontare la tematica proposta.
I tre primi classificati sono stati premiati nell’ambito della 
cerimonia di premiazioni dei Campionati Italiani Junior e Under 
Decathlon Perfly 2021, svolta al PalaBadminton di Milano il 24 
ottobre 2021. 
Nella foto i tre classificati: la prima classificata Serena Lomastro 
(Istituto Scolastico Marconi Michelangelo di Laterza), la seconda 
classificata Valentina Conversa (Circolo Didattico San Francesco 
D’Assisi) e i terzi pari merito Nicola Ranaldo (Istituto Scolastico 
Marconi Michelangelo di Laterza) e Alessandro Busto (Istituto 
Scolastico Marconi Michelangelo di Laterza).
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• Progetto FORM…AZIONE

Nel 2021 la FIBa ha lanciato il nuovo progetto di promozione 
“FORM…AZIONE” con l’obiettivo di rafforzare le strutture 
territoriali per la promozione e la diffusione del Badminton. 

In particolare, attraverso l’individuazione di due nuove figure 
(Allenatore FORM…AZIONE e Referente Regionale Scuola) il 
progetto intende: 
• rafforzare le strutture territoriali in modo da capillarizzare la 

diffusione del Badminton in tutte le regioni;
• creare nuove BAS/ASA e supportare quelle già esistenti nelle 

procedure di Affiliazione; 
• incrementare il numero dei tesserati e participanti ai tornei; 
• fidelizzare i docenti agli altri eventi formativi organizzati dalla 

FIBa.

La grande novità introdotta dal progetto Form…Azione è 
rappresentata dalla presenza delle nuove figure: Allenatore 
FORM…AZIONE e Referente Regionale Scuola che devono 
contribuire allo sviluppo e alla diffusione del Badminton, 
coadiuvando e impreziosendo l’operato delle strutture territoriali.

Allenatore FORM…AZIONE

Requisiti: 
• Tecnici FIBa con qualifica minima di I livello (i 

candidati che saranno selezionati e seguiti dalla 
Commissione formazione oppure potranno essere individuati 
direttamente sul territorio dalla Commissione stessa).

Obiettivi:
• Supportare i Delegati Regionali / Provinciali / 

ASA nell’opera di diffusione del badminton.
• Aiutare concretamente le scuole dove si pratica il Badminton 

in orario scolastico e/o extra scolastico.
• Promuovere SHUTTLE TIME, VOLA con NOI e favorire 

l’attivazione dei camp estivi scolastici VOLA IN ESTATE.
• Studiare il proprio territorio agganciando 

scuole, polisportive, circoli, oratori, enti di 
promozione sportiva, proloco, spiagge (AirBadminton), 
impianti coperti su sabbia (Beach Badminton), 
comunità asiatiche, CUS (università di scienze motorie) ecc. 
per promuovere la creazione di nuove BAS/ASA. A tutti questi 
destinatari offrire servizi federali per mantenere l’affiliazione 
alla FIBa nel tempo.

• In sinergia con i dipendenti della segreteria federale facilitare 
gli adempimenti burocratici di affiliazione in particolare per le 
Istituzioni Scolastiche. L’allenatore potrà fungere da filtro tra 
territorio e segreteria.

• Ad ogni ASA creata il tecnico dovrà proseguire il tutoraggio 
per almeno un anno creando, per sé stesso, una possibile 
ulteriore fonte di guadagno seguendo in campo la neo-
società.



100

FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON

Referente Regionale Scuola
 
Requisiti: 
• Docenti o ex docenti di Scienze Motorie motivati a 

rappresentare la FIBa nelle regioni come referenti scolastici (i 
candidati saranno proposti dai presidenti/delegati regionali 
e selezionati e seguiti dalle Commissioni.formazione/scuola/
sviluppo oppure potranno essere individuati direttamente sul 
territorio dalle Commissioni stesse).

Obiettivi:
• Fungere da facilitatore e tramite la segreteria federale e gli 

uffici scolastici regionali (USR), i dirigenti scolastici e gli 
insegnanti con lo scopo di facilitare, promuovere e assicurarsi 
dell’arrivo delle comunicazioni federali incentivando la 
partecipazione ai corsi. 

• Promuovere SHUTTLE TIME, VOLA CON NOI e le future 
iniziative scolastiche del prossimo quadriennio. 

• Stimolare i docenti a partecipare ai campionati studenteschi 
e a formare BAS/ASA. 

• Agganciare scuole e colleghi di scienze motorie interessati a 
formare BAS/ASA presso i propri Istituti Scolastici. 

• Terminati i corsi Shuttle Time e Vola con Noi seguire i 
docenti motivati e interessati a proseguire supportandoli/
sostituendosi e facilitando, in sinergia con la segreteria 
federale, gli adempimenti burocratici di affiliazione.  
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Questo l’elenco degli operatori sportivi coinvolti nel progetto 
FORM…AZIONE:
 
BASILICATA    
Referente Regionale Scuola: Tania Guarino
                       
CALABRIA      
Referente Regionale Scuola: Davide Cafarelli
Allenatori Formazione: Rosa Maria Sammarco, Bruno Nardo, 
Giuseppe Barberio, Mina Hosseini, Mauro Filippelli, Luca 
Bombardiere
                       
CAMPANIA     
Referente Regionale Scuola: Marianna Viola
Allenatori Formazione: Costantino Maietta, Paolo Viola, Monica 
Memoli
                       
LAZIO 
Referente Regionale Scuola: Sandra Pedroni
Allenatori Formazione: Fabio Carlone, Marco Ballarini
                       
LOMBARDIA  
Referente Regionale Scuola: Elena Trequattrini
Allenatori Formazione: Alessandro Redaelli, Marco De Rubeis, 
Marco Valentino, Luigi Russo, Roberto Fava
                       
MOLISE     
Referente Regionale Scuola: Gabriella Di Berardo
Allenatore Formazione: Carmine Iacovella
 
PIEMONTE     
Referente Regionale Scuola: Armando Duval
Allenatore Formazione: Alberto Rolando, Lidia Rainero, Fabio 
Menna, Massimiliano Manfredi
 
PUGLIA           
Referente Regionale Scuola: Giuseppe Calò
Allenatore Formazione: Marcin Wojtowicz
                       
SARDEGNA     
Referente Regionale Scuola: Antonio Murgia
Allenatore Formazione: Alfonso Pellicciotta, Agostino Uselli, 
Ivan Sotgiu, Mauro Frau
                       
SICILIA
Allenatori Formazione: Patrizia Cataldo, Ivana Russo, Andrea 
Franceschino, Salvatore Marletta, Salvatore Plaia, Filippo 
Spalletta, Pietro Sutera, Vittorio Macaluso, Pietro Marletta
                                                          
VENETO         
Allenatore Formazione: Thomas Padovan

Il progetto è stato avviato negli ultimi mesi del 2021 e, al fine di 
fornire delle evidenze complete, attendibili e comparabili verrà 
rendicontato nel 2022.
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La missione della FIBa si realizza anche grazie all’indispensabile 
contributo delle sue diramazioni territoriali e, in questo senso, 
l’organizzazione si impegna da sempre a fornire un sostegno 
costante alle delegazioni che operano lungo tutto il territorio 
nazionale. Nel 2021, l’Ente ha erogato in totale 55.900,00 € 
destinati alla realizzazione di undici progetti specifici volti alla 
promozione e diffusione del Badminton sul territorio. 

Nome del progetto: 
Alto Adige 2021 “Badminton Open Day”
Promotore: 
Comitato provinciale Bolzano
Obiettivi: 
• Promuovere il Badminton;
• Incrementare il numero tesserati;
• Nuove ASA.
Modalità d’intervento: 
• Open day;
• Due settimane di allenamento;
• Manifestazione finale.
Destinatari: 
Aperto al pubblico 
Importo erogato: 
3.000,00 €

Nome del progetto: 
Progetto Sviluppo Progetto Para-Badminton
Promotore: 
Delegato Regionale Calabria
Obiettivi:
• Rinnovo adesione BAS;
• Trasformazione BAS in ASA;
• Para-Badminton - Special Olymnpics e Federazione 

Paralimpica.
Modalità d’intervento: 
• Supporto didattico (30 ore per 10 tecnici)
Destinatari: 
• BAS o vecchi GSA (con più di due anni di adesione)
Importo erogato: 
3.000,00 €

PROGETTI TERRITORIALI
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Nome del progetto: 
Campania Lab 2.0
Promotore: 
Delegato Regionale Campania
Obiettivi:  
• Incremento tasso tecnico nelle ASA esistenti;
• Estendere la pratica agonistica;
• Promozione sportiva, contrasto all’abbandono sportivo; 
• Promozione del para-badminton;
• Formazione nuovi tecnici;
• Supporto tecnico alle ASA operanti; 
• Nuove ASA, BAS.
Modalità d’intervento:
• Formazione (Co-organizzazione Vola con Noi, Shuttle Time);
• Training / Raduni (3 Centri sportivi: Avellino, Napoli, 

Salerno);
• Co-organizzazione eventi (Trofeo CONI, Promotion Day);
• Coinvolgimento delle famiglie;
• Attività agonistica: i selezionali parteciperanno a Gare 

e Campionati con iscrizione agevolata. (Provinciali / 
Regionali, Future, Challenge, Grand prix).

Destinatari: 
• ASA;
• BAS;
• Famiglie (coinvolgimento).
Figure di riferimento: 
Docente Formatore Regionale 
Importo erogato: 
7.000,00 € 

Nome del progetto: 
Sport per tutte le abilità
Promotore: 
Delegato Provinciale Salerno 
Obiettivi:  
• Incremento praticanti agonisti e non agonisti
• Formazione nuovi tecnici: acquisizione della qualifica 

SNaQ Tecnico di 1° Livello;
• Formazione nuovi Ufficiali di Gara: acquisizione della 

qualifica di Arbitro Accreditato.
Modalità d’intervento:
• Convenzione con l’Università degli Studi di Salerno - 

UNISA;
• Inserimento del badminton nell’offerta formativa.
Destinatari:
• Studenti Scienze motorie UNISA
Importo erogato: 
4.000,00€
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Nome del progetto: 
Badminton Benessere e Fair Play coordinazione..
concentrazione…inclusione
Promotore: 
Comitato Regionale Lombardia 
Obiettivi: 
Avvicinamento al Badminton
Modalità d’intervento: 
• Proposti giochi per l’avviamento al Badminton utilizzando 

la metodologia del progetto Shuttle Time;A fine progetto 
il Comitato Regionale supporterà l’insegnante, qualora lo 
richiedesse, per continuare l’attività pratica con gli studenti;

• Possibilità di inserire l’Airbadminton.

Destinatari: 
• Alunni delle classi 3^, 4^, 5^ scuola primaria e studenti 1^ 

classe della scuola secondaria di primo grado. 
Importo erogato: 
3.000,00 €

Nome del progetto: 
Sviluppo Molise 2021
Promotore: 
Delegato Regionale Molise
Obiettivi:
• Incentivare la costituzione nuove BAS;
• Promuovere la riiaffiliazione delle ASA;
• Incremento del tasso tecnico e sostegno allo sviluppo 

dell’attività agonistica per l’accesso degli  atleti nelle 
classifiche;

• Favorire il tesseramento degli atleti iscritti all’università;
• Partecipazione ai campionati universitari sportivi.
Modalità d’intervento:
• Individuazione delle ASA e del referente regionale per il 

supporto al territorio, con struttura adeguata;
• Campagna di comunicazione e di sensibilizzazione per 

favorire l’affiliazione della ASA;
• Interventi tecnici mensili nelle BAS per dare continuità nel 

percorso sportivo e individuazione di potenziali atleti per 
avvio all’attività agonistica;

• Ampliate e potenziate le attività promozionali (Racchette 
di Classe, Shuttle Time e Promotion Day) per stimolare 
l’interesse per il Badminton;

• Creazione del “Challenge Sportivo Scolastico” per le BAS per 
individuare potenziali atleti da indirizzare alle ASA;

• Partecipazione di atleti ai tornei Challenge e Grand Prix 
(ingresso nelle classifiche);

• Campionato a Squadra di Serie C (due ASA);
• Tesseramento iscritti università e supporto tecnico per 

partecipare ai Campionati Universitari  Sportivi;
• Training/Raduni bimensili coordinati da un Tecnico 

Coordinatore e riservato a giovani leve,  promoter, referenti 
BAS (didattica VcN). 
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Destinatari:
• ASA di riferimento Regionale;
• ASA affiliate;
• ASA nel passato affiliate;
• BAS nel passato aderenti.
Importo erogato: 
7.000,00 €

Nome del progetto: 
Puglia Airbadminton
Promotore: 
Delegato Regionale Puglia
Obiettivi:
• Promuovere il Badminton outdoor;
• Favorire l’attività sportiva come strumento di prevenzione, 

sviluppo e inclusione sociale;
• Favorire la partecipazione delle categorie vulnerabili;
• Supporto ASA e incremento di tesserati;
• Nuove ASA.
Modalità d’intervento: 
• Torneo PugliAirBadminton
Destinatari: 
• ASA già presenti sul territorio
Importo erogato:
 6.000,00 €

Nome del progetto: 
Progetto per lo sviluppo del Badminton in Emilia Romagna 
Promotore: 
Delegato regionale Reggio Emilia 
Obiettivi: 
• Incentivare la costituzione di nuove BAS;
• Creazione di nuove ASA;
• Sostegno dell’attività agonistica per l’accesso degli atleti 

nelle classifiche e nei centri federali;
• Creare nuove figure tecniche: Tecnici e Ufficiali di Gara.
Modalità d’intervento: 
• Incontri con le Scuole con l’impiego dei Tecnici già presenti 

(didattica Vola con Noi);
• Fidelizzare e creare nuove BAS;
• Campagna di sensibilizzazione per la creazione di Nuove 

ASA;
• Creazione di nuove figure tecniche (Tecnici per la 

formazione degli atleti e UdG);
• Creazione del Centro di Sviluppo (sede a Modena): Supporto 

all’attività agonistica, raduni specifici  e regionali training 
camp, individuazione e selezione di atleti ad un potenziale 
percorso di alto livello e di interesse nazionale;

• Formazione: corso Ufficiali di Gara e Vola con Noi;
• Attività nelle scuole e Alternanza Scuola Lavoro.
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Nome del progetto: 
Progetto pilota “Dai campionati studenteschi ai campionati 
federali”
Promotore: 
Delegato Regionale Sardegna
Obiettivi:
• Nuove ASA; 
• Incrementare l’attività agonistica;
• Nuovi tesserati.
Modalità d’intervento: 
• Supporto tecnico;
• Attrezzatura sportiva.
Destinatari: 
• Scuole di 1° e 2° grado
Importo erogato:
 5.000,00 €

Nome del progetto: 
Progetto Toscana
Promotore: 
Delegato regionale Toscana
Obiettivi: 
• Promuovere il Badminton; 
• Nuove BAS;
• Nuove ASA;
• Promuovere il Badminton negli EPS; 
• Formazione Tecnici / dirigenti e arbitri sul territorio; 
• Interessare i piccoli comuni disagiati all’attività di sportiva;
• Organizzare l’attività agonistica;
Modalità d’intervento: 
• Attività scolastica (corsi ST), prime BAS;
• Supporto tecnico, organizzazione campionati studenteschi;
• Formazione: Master per la gestione delle infrastrutture 

sportive del responsabile;
• Progetto: figura di riferimento per sostenere la costituzione, 

gestione e lo sviluppo sostenibile delle società;
• Centro Sportivo pubblico Montecatini Terme;
• Centro a Livorno; 
• Tappe Vola con Noi;
• Contatti con EPS;
• Evento promo prima dell’estate.
Destinatari: 
• Scuole 
Importo erogato:
5.400,00 €

Destinatari: 
• ASA già presenti sul territorio; 
• Scuole.
Importo erogato: 
5.000,00 €
























































































































































































