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Il Bilancio di Esercizio

PERFORMANCE Il BllgnC|o di Esercizio & la rappresentazione della composizione
ECONOMICA del Risultato di Esercizio formato dalla differenza tra costi e ricavi,
mentre nel Report Sociale si evidenzia anche la formazione della
ricchezza prodotta dalla Federazione e la sua distribuzione ai vari
stakeholder.
2020
3.600.984 €
COSTIDELLA
PRODUZIONE/
ONERI FINANZIARI/
IMPOSTE SUL
REDDITO
2.158.552 €
RISULTATO DI
ESERCIZIO
572.467 €
Y4 I
VALORE DELLA PRODUZIONE 2020 DIFFERENZA
O
Contributi di Sport e Salute Spa 2.472.998 € 3.199.468 € 726.470 €
Contributi dello Stato, Regioni, Enti Locali 78.067 € 180.927 € 102.860 €
Quote degli associati 142911 € 67.756 € -75.155 €
Ricavi da Manifestazioni 26.022 € 9.153 € -16.869 €
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni 28.734 € 3.102 € -25.632 €
Altri Ricavi 109.484 € 20.578 € -88.906 €
Contributi Comitato Italiano Paralimpico 156.420 € 120.000 € -36.420 €
N\
Valore della produzione 3.014.636 € 3.600.984 € 586.348 €
N N\ J
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COSTO DELLA PRODUZIONE 2020 DIFFERENZA
/
Preparazione Olimpica e Attivita Sportiva 1.165.274 € 1.082.119 € -83.155 €
Organizzazioni Manifestazioni 222.852 € 77.713 € -145.139 €
Formazione 65.830 € 101.307 € 35.477 €
Promozione Sportiva 62.103 € 195.889 € 133.786 €
Contributi ed altri costi 291.367 € 413.343 € 121.976 €
Costi per l'attivita sportiva 1.807.426 € 1.870.371 € 62.945 €
/Personale Dipendente 829.325 € 853.516 € 24191 €
Collaboratori 15.000 € 15.518 € 518 €
Organi e Commissioni Federali 81.993 € 91.476 € 9.483 €
Costi per la comunicazione 488 € 7.284 € 6.796 €
Costi Generali 112.192 € 98.044 € -14.148 €
Ammortamenti per funzionamento 8.297 € 9.124 € 827 €
\Costi per il funzionamento e attivita sportiva 1.047.295 € 1.074.962 € 27.667 €
Accantonamenti 38.490 € 1.720 € -36.770 €
Oneri diversi di gestione 15.496 € 11.499 € -3.997 €
\_ 53.986 € 13.219 € -40.767 €
Totale costi della produzione 2.908.707 € 2.958.552 € 49.845 €
Differenza Valore/Costo produzione 105.929 € 642.432 € 536.503 €
Oneri Finanziari 41.215 € 37.363 € -3.852 €
\Imposte sul Reddito 33.506 € 32.602 € -904 €
RISULTATO DI ESERCIZIO 31.208 € K 572.467 € j 541.259 €
N\ J

Il documento di Bilancio di Esercizio 2020 presenta un avanzo
d’esercizio pari ad € 572.467 che viene accantonato tra utili/
perdite degli esercizi precedenti del patrimonio netto federale
a disposizione che, al 31.12.2020, risulta pari ad € 1.222.208,
escludendo il fondo di dotazione indisponibile pari ad € 100.000,
quest’ultimo valore in linea con quanto disposto dal CONI nella
circolare del 14 ottobre 2005 con prot. n. 63.

La Giunta Nazionale del CONI nella riunione del 6 luglio 2021, con
provvedimento n. 211, ha approvato il bilancio di esercizio 2020
della FIBa.
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Il Valore Aggiunto

Il Valore Aggiunto (VAG) & un'espressione numerica che
rappresenta la capacita della Federazione di produrre ricchezza
per poi distribuirla ai vari stakeholder.

Il Valore Aggiunto della FIBa costituisce la differenza fra la
ricchezza prodotta e i consumi sostenuti per la sua distribuzione
ai vari portatori d'interessi.

Il VAG & quindi, il punto di unione fra il Bilancio di Esercizio e il
Report Sociale.

Prospetto di determinazione e distribuzione del Valore Aggiunto
netto.

Il Prospetto di distribuzione del valore aggiunto netto sta a indicare
come il valore aggiunto economicamente realizzato nell'esercizio
sia stato ripartito tra alcuni interlocutori. Pe la FIBa sono: il
Personale a vario titolo coinvolto, la pubblica amministrazione
(idealmente coinvolta per i servizi generali prestati alla
Federazione e retribuita attraverso le imposte dirette e indirette),
i finanziatori che hanno concesso finanziamenti (retribuiti tramite
gli oneri finanziari), la Comunita di associazioni e societa sportive
dilettantistiche affiliate, colta nelle sue differenti aggregazioni
territoriali, cui sono indirizzate liberalita a vario titolo erogate, la
stessa FIBa, idealmente concepita quale interlocutore autonomo,
produttrice di un “bene comune” e a cui spetta l'attribuzione
dell'eventuale “accumulazione” realizzata.

4 Y )
A - VALORE DELLA PRODUZIONE 2020 DIFFERENZA
/
Contributi CONI e Sport e Salute SPA 2.472.998 € 3.199.468 € 726.470 €
Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali 15.405 € 58.263 € 42.858 €
Quote degli associati 142911 € 67.756 € -75.155 €
Ricavi da Manifestazioni Internazionali 22.022 € 9.153 € -12.869 €
Ricavi da Manifestazioni Nazionali 4.000 € / -4.000 €
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni 28.734 € 3.102 € -25.632 €
Altri ricavi della gestione ordinaria 109.484 € 20.578 € -88.906 €
Contributi Comitato Italiano Paralimpico 156.420 € 120.000 € -36.420 €
Valore della produzione attivita centrale 2.951.974 € 3.478.320 € 526.346 €
Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti 62.662 € 122.664 € 60.002 €
Quote degli associati / / /
Ricavi da Manifestazioni / / /
Altri ricavi della gestione / / /
Valore della produzione struttura territoriale 62.662 € 122.664 € 60.002 €
\RICAVI DELLA PRODUZIONE TIPICA E ATIPICA 3.014.636 € 3.600.984 € 586.348 €
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B - COSTI DELLA PRODUZIONE 2020 DIFFERENZA
e
Preparazione Olimpica/Alto livello 351.964 € 323.642 € -28.322 €
Attivita rappresentative nazionali 303.272 € 255.794 € -47.478 €
Assicurazione Manifestazioni Sportive / / /
Nazionali e Internazionali
Costi P.O./A.L. 655.236 € 579.436 € -75.800 €
Organizzazione Manifestazioni Sportive 75.160 € 30.798 € -44.362 €
Internazionali
Organizzazione Manifestazioni Sportive Nazionali 21.907 € 4788 € 17119 €
Partecipazione ad organismi internazionali 10.952 € 6.218 € -4.734 €
Formazione, ricerca e documentazione 35.498 € 97.303 € 61.805 €
Promozione sportiva 17.625 € 84.394 € 66.769 €
Gestione impianti sportivi 37.451 € 26.550 € -10.901 €
Altri costi per I'attivita sportiva 8.395 € 7.426 € -969 €
Variazione rimanenze materiali di consumo / / /
per attivita sportiva
Costi attivita sportiva 206.988 € 257.477 € 50.489 €
Preparazione Paralimpica 97.716 € 74.126 € -23.590 €
Organizzazione Manifestazioni Sportive 13.641 € 1.427 € -12.214 €
Paralimpiche Nazionali e Internazionali /
Formazione, ricerca e documentazione / /
Costi attivita Paralimpica 111.357 € 75.553 € -35.804 €
Totale costi per attivita sportiva centrale 973.581 € 912.466 € -61.115 €
Attivita agonistica / / /
Organizzazione Manifestazioni Sportive 8.252 € 4104 € -4.148 €
Corsi di formazione 884 € 239 € -645 €
Promozione sportiva 20.398 € 16.462 € -3.936 €
Gestione impianti sportivi / / /
Totale costi per attivita sportiva Struttura 29.534 € 20.805 € -8.729 €
Territoriale
Costi per la comunicazione 487 € 7.284 € 6.797 €
Costi generali 105.394 € 89.350 € -16.044 €
Variazione rimanenze materiali di consumo per / / /
funzionamento
Funzionamento e costi generali attivita centrale 105.881 € 96.634 € -9.247 €
Costi generali 6.798 € 9.788 € 2.990 €
Funzionamento e costi generali Struttura 6.798 € 9.788 € 2.990 €
Territoriale
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10.986 € / -10.986
27.505 € 1.720 -25.785
1.692 € 8.697 7.005
COSTI INTERMEDI DELLA PRODUZIONE 1.155.977 € 1.050.110 -105.867
\VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO LORDO 1.858.659 € 2.550.874 692.215
V4 I
C - COMPONENTI ACCESSORI E STRAORDINARI 2020 DIFFERENZA
Saldo gestione accessoria / / /
Saldo componenti straordinari / / /
VALORE AGGIUNGO GLOBALE LORDO 1.858.659 € 2.550.874 € 692.215 €
(meno) Ammortamenti della gestione / / /
per gruppi omogenei di beni
Ammortamenti attivita centrale / / /
Ammortamenti attivita sportiva 189.598 € 187.790 € -1.808 €
Ammortamenti per funzionamento 8.297 € 9.124 € 827 €
Ammortamenti Struttura Territoriale / / /
Ammortamenti attivita sportiva / / /
Ammortamenti per funzionamento / / /
VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO 1.660.764 € 2.353.960 € 693.196 €
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Attivita sportiva centrale

PO./A.L.

Attivita sportiva

Attivita paralimpica

Attivita sportiva struttura territoriale

Attivita centrale

Costi per collaborazioni
Organi e commissioni federali
Struttura territoriale

Costi per collaborazioni
Organi e commissioni federali

Attivita sportiva centrale

PO./A.L.

Attivita sportiva

Attivita paralimpica

Attivita sportiva struttura territoriale

Attivita centrale
Personale federale
Struttura territoriale
Personale federale

TOTALE REMUNERAZIONE DEL PERSONALE

Imposte dirette
Imposte indirette
(meno) sovvenzioni in conto esercizio

TOTALE REMUNERAZIONE DELLA P.A.

Oneri per capitali a breve termine
Oneri per capitali a lungo termine

TOTALE REMUNERAZIONE DEL CAPITALE DI
CREDITO

A.REMUNERAZIONE DEL PERSONALE _

354.491 €
96.687 €
36.431 €
27.031 €

/

/
77.008 €
/
15.000 €
4.985 €

~ O~ O~~~

829.325 €
/
/
/

1.440.958 €

13.803 €
/
/

47.309 €

/
41.205 €

41.205 €

DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO

2020

336.600 €
35.495 €
38.599 €
13.530 €

/
33.407 €
56.974 €

/
15.518 €

/

N~ YN YN

853.516 €
/
/
/

1.383.639 €

DIFFERENZA

-17.891 €
-61.192 €
2.168 €
-13.501 €

/
33.407 €
-20.034 €

/

518 €
-4.985 €

~NONS N YN

24191 €
/
/
/

-57.319 €

J

B. REMUNERAZIONE DELLAP.A.

32.602 €
2.801 €
/

35.403 €

C.REMUNERAZIONE DEL CAPITALE DI CREDITO

/
37.363 €

37.363 €

-904 €
-11.002 €
/

-11.906 €

/
-3.842 €

-3.842 €
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Attivita sportiva centrale

Contributi ad associazioni e terzi per attivita
PO./A.L.

Contributi per attivita sportiva

Contributi per preparazione/attivita sportiva
Paralimpica

Attivita sportiva struttura territoriale
Contributi per attivita sportiva

Attivita centrale

Struttura territoriale

TOTALE LIBERALITA ESTERNE

VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO

D. REMUNERAZIONE DEL CAPITALE DI RISCHIO _

/

/
31.994 €

19.660 €
11.280 €

/
37.140 €

100.074 €

/

31.208 €

1.660.754 €

2020

/

/
56.585 €

83.453 €
9.430 €

/
175.620 €

325.088 €

/

572.467 €

2.353.960 €

DIFFERENZA

/

/
24.591 €

63.793 €
-1.850 €

/
138.480 €

225.014 €

/

G. RISULTATO D'ESERCIZIO
(REMUNERAZIONE FSN)

541.259 €

693.206 €
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Distribuzione % Valore Aggiunto Globale Netto tra gli
stakeholder FIBa

853.516 - 36,3%

PERSONALE NON DIPENDENTE
530.123 - 22,5%

REMUNERAZIONE PUBBLICA

\ AMMINISTRAZIONE

35.403 - 1,5%

N\
\\

>’ REMUNERAZIONE FINANZIATORI
(CAPITALE DI CREDITO)

— 37.363 - 1,6%
~ REMUNERAZIONE FIBa
325.088 - 13,8%

LIBERALITA ESTERNE
RICONOSCIUTE AGLIASSOCIATI
572.467 - 24,3%

[ 2.353.960 - 100% )

Con riferimento al 2020 il Valore Aggiunto Globale Netto della
FIBa mostra la seguente ripartizione:

/]

36,3%

PERSONALE NON DIPENDENTE

La cifra piu importante dell'aggregato
— 853.516 euro, pari al 36.3% del
totale — é distribuita al “Personale”
della Federazione. Compongono tale
categoria tutti coloro che collaborano
a vario titolo con l'organizzazione
federale con contratto di lavoro a
tempo determinato o indeterminato.

[ FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON

-

Al Personale non dipendente
(consulenti, collaboratori occasionali,
componenti commissioni federali
centrali e territoriali, operatori
sportivi che agiscono a vario titolo
sul territorio sul versante tecnico e
manageriale) é attribuita la somma di
530.123 euro pari al 22.5% del totale.




REMUNERAZIONE PUBBLICA REMUNERAZIONE FINANZIATORI

AMMINISTRAZIONE La remunerazione dei “finanziatori”,

Il Valore Aggiunto distribuito alla portatori di capitale di finanziamento,

Pubblica Amministrazione ammonta risulta di € 37.363 euro stante la

a 35.403 euro, il 1,5% del totale - presenza dei contributi del CONI e

sotto forma di imposte indirette e di Sport e Salute S.p.A, finanziatori

imposte sul reddito dell'esercizio. primari degli investimenti collegati

La remunerazione di questo alla realizzazione della mission

stakeholder & traducibile come il federale. Gli interlocutori sociali

beneficio economico che la Pubblica che compongono questa categoria

Amministrazione trae dall'operato di portatori di interessi sono le

della Federazione in termini di Banche che hanno immesso capitale

contribuzione alla copertura della all'interno dell'organizzazione,

spesa pubblica nazionale. remunerati tramite gli oneri finanziari
sul capitale di credito che ha

\ J consentito la ristrutturazione del

PalaBadminton di Milano nel 2009.

13,8%

R I
REMUNERAZIONE FIBa LIBERALITA ESTERNE
uOrganizzazione federale e RICONOSCIUTE AGLI ASSOCIATI
considerata come interlocutore La parte di VAG riconosciuto agli
sociale “a sé stante”: la sua “associati e affiliati” € pari a 325.088
retribuzione, percid, & da prendere euro circa il 13,8% del totale. Essa
in considerazione e coincide con e costituita dai contributi erogati
I'ammontare degli “accantonamenti” alle associazioni e societa sportive
di risultati economici positivi. dilettantistiche affiliate a sostegno di
Uentita di tale “autofinanziamento” tutte quelle iniziative inerenti l'attivita
e ravvisabile nel 2020 in un risultato sportiva, Ia_ promozione soma_le_e
di esercizio positivo pari a 572.467 il raggiungimento dei risultati di
euro che rappresenta comunque alto livello. Tale voce evidenzia
un traguardo importante da I'attenzione sportiva e sociale della
reinvestire, tenuto conto dell'equilibrio FIBa nei confronti delle realta sportive
economico-finanziario della che compongono il vero valore del
Federazione e della sua missione Sistema Badminton.
istituzionale.

J - J

Nel 2020 la distribuzione del Valore Aggiunto presenta un
incremento di € 693.206 rispetto al 2019 principalmente riferibile
al contributo integrativo di Sport e Saluta Spa di € 489.606.

A causa dell'emergenza epidemiologica Covid-19 a livello
nazionale ed internazionale la Federazione é riuscita a svolgere
solo parzialmente il programma di attivita sportiva approvato
registrando al 31 dicembre 2020 una remunerazione per la
Federazione di € 572.467 che ¢ stata in gran parte reinvestita
nei programmi del 2021.
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